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1. VOVED 

 

1.1. OBRAZLO@ENIE ZA PREDLAGAWE NA STUDISKA PROGRAMA NA 

TRET CIKLUS STUDII  

 
So odluka na Nastavno-nau~niot sovet na Ma{inskiot fakultet vo Skopje, br.02 - 

504/1 od 03.03.2004 godina usvoen e Elaboratot za usoglasuvawe na studiite i 
nastavniot proces na Ma{inskiot fakultet vo Skopje so Bolowskata deklaracija i 
evropskiot kredit transfer sistem. Elaboratot i studiskite programi se usvoeni od 
strana na Univerzitetot "Sv. Kiril i Metodij" vo Skopje, kako i Odborot za 
akreditacija na Republika Makedonija. 

Vo soglasnost so navedeniot Elaborat, na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo 
Skopje, po~nuvajki od akademskata 2004/05 godina se realiziraat studiski programi na 
prv ciklus studii i toa kako: 

- akademski dodiplomski studii, vo traewe od 4 godini so optovaruvawe od 240 
krediti (devet studiski programi), me|u koi i dodiplomskite studii po Industrisko 
in`enerstvo i menaxment.  

- profesionalni dodiplomski studii, vo traewe od 3 godini so optovaruvawe od 
180 krediti (pet studiski programi).  

Vo maj 2005 godina Nastavno-nau~niot sovet na Ma{inskiot fakultet vo Skopje, 
so odluka br.02-1332/3 od 26.05.2005 godina usvoi Elaborat za izmeni i dopolnuvawa na 
studiskata programa za dvogodi{ni postdiplomski (Part Time) studii i na po~etokot na 
2008 godina, Nastavno-nau~niot sovet na Ma{inskiot fakultet vo Skopje, so odluka 
br.02-409/1 od 5.02.2008 godina usvoi Elaborat za izmeni i dopolnuvawa na studiskite 
programi za redovni ednogodi{ni postdiplomski studii. Elaboratite i studiskite 
programi za vtor ciklus studii na Ma{inskiot fakultet vo Skopje, kako ednogodi{ni i 
dvogodi{ni postdiplomski studii, se usvoeni od strana na  Univerzitetot "Sv. Kiril i 
Metodij" vo Skopje so Odluka br.02-140 od 25.02.2008 godina i akreditirani so Re{enie 
br.12 od 11.03.2008 godina od Odborot za akreditacija na visokoto obrazovanie na 
Republika Makedonija. 

Vo soglasnost so navedenite elaborati, na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo 
Skopje se realiziraat studiski programi na vtor ciklus studii i toa kako: 

- postdiplomski studii, vo traewe od 2 godini so optovaruvawe od 60 krediti 
({est studiski programi ekvivalentni na {est instituti na Fakultetot so okolu 40 
istra`uva~ki podra~ja); vo ramki na ovie studii se realiziraat postdiplomskite 
studii po Industrisko in`enerstvo i menaxment,   
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- postdiplomski studii, vo traewe od 1 godina so optovaruvawe od 60 krediti 
(devet studiski programi ekvivalentni na akademskite studiski programi na prv 
ciklus);  vo ramki na ovie studii se realiziraat postdiplomskite studii po 
Industrisko in`enerstvo i menaxment,   

- postdiplomski studii, vo traewe od 2 godini so optovaruvawe od 120 krediti 
(edna studiska programa ekvivalentna na edna  od profesionalnite studiski programi 
na prv ciklus), 

 So toa, na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje se realiziraat prv i vtor 
ciklus studii vo soglasnost so Bolowskite principi, so {to se nudat studiski programi 
soglasno modelot 4+1, kako i edna studiska programa soglasno modelot 3+2. 

Soglasno Bolowskite principi za realizacija na studiite vo visokoto 
obrazovanie vo tri ciklusi: dodiplomski, postdiplomski i doktorski, a istovremeno i 
so izgotvuvawe na Pravilnikot za uslovite, kriteriumite i pravilata za zapi{uvawe i 
studirawe na tret ciklus studii - doktorski studii na Univerzitetot "Sv. Kiril i 
Metodij" vo Skopje, Ma{inskiot fakultet vo Skopje izgotvi Elaborat za studiska 
programa Industrisko in`enerstvo i menaxment za tret ciklus na studii - doktorski 
studii. 

 

 

1.2. PROCENKA NA OPRAVDANOSTA SO OGLED NA POTREBITE NA PAZAROT 
NA TRUDOT 

 
Spored avstraliskoto zdru`enie na in`eneri, industriskoto in`enerstvo i 

menaxment "pretstavuva in`enerska disciplina koja se zanimava so planirawe, 
organizirawe i funkcionirawe na industriskite kapaciteti i procesi za ekonomi~no, 
bezbedno i efektivno koristewe na fizi~kite i ~ove~kite resursi. So nego se vr{i 
proektirawe na integracijata na materijalite, ~ove~kite i finansiskite resursi, 
proizvodnite procesi i metodi, optimalni tekovi i raspored na opremata, metodite na 
rabota so soodvetnite proceduri, organizacija na rabotnata sila, kako i ekonomska 
evaluacija na kapacitetite, procesite ili tehnikite". Spored Salvendi, glavnite 
podoblasti koi se del od industriskoto in`enerstvo i menaxment, se sledni: "(i) 
tehnologija (informaciska tehnologija, kompjuterski integriran biznis, proizvodno 
in`enerstvo, uslu`ni tehnologii), (ii) ~ove~kata dimenzija (organizaciski dizajn, 
studija na rabotata, ergonomija), (iii) planirawe, proektirawe i upravuvawe (planirawe 
na proizvod, in`enerska ekonomija, merewe na performansite i upravuvawe so 
operaciite, proektirawe na kapaciteti, planirawe i upravuvawe i obezbeduvawe na 
kvalitetot) i (iv) kvantitativni metodi za donesuvawe odluki (teorija na verojatnost i 
modelirawe, statistika za industriski in`eneri, kompjuterska simulacija i 
optimirawe)". 

Kusata definicija na industriskoto in`enerstvo i menaxment e deka toa 
pretstavuva optimirawe na procesite so soodvetni tehniki i metodi.  

Vakvite definicii jasno go poso~uvaat potencijalot na industriskoto 
in`enerstvo i menaxment za profilirawe na kadar za proektirawe na efektivni 
procesi. Od niv mo`e jasno da se vidi karakteristi~nata {iro~ina na profilot, koja go 
pravi nezavisen od odredena industriska granka. Potvrda za toa se diplomiranite 
industriski in`eneri na Ma{inskiot fakultet vo Skopje, koi svoeto vrabotuvawe go 
najdoa vo najrazli~ni proizvodni i uslu`ni firmi vo zemjata i stranstvo.  

Industriskoto in`enerstvo, zaedno so in`enerskiot menaxment, vklopeni vo 
industriskoto in`enerstvo i menaxment pretstavuva prepoznatliva i etablirana 



Elaborat za osnovawe na studiska programa na tret ciklus studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment 

 

 

 
5 

in`enerska oblast vo svetski ramki, osobeno vo visokorazvienite zemji. Spored 
amerikanskoto Biro za statistika na rabotnata sila (US Bureau of Labor Statistics), ovoj 
profil so 14% go zazema 4-to mesto od site in`enerski profili, poka`uvaj}i postojan 
porast na zastapenosta vo vkupnite in`enerski rabotni mesta vo SAD.  

Vakviot postojan porast se temeli na pove}e pri~ini:  
(a) etablirawe na procesniot pristap pri vodeweto na organizaciite 
Osoznavawe na faktot deka site firmi, vklu~uvaj}i gi i uslu`nite sproveduvaat 
procesi koi treba postojano da se unapreduvaat i optimiraat, za {to se neophodni 
znaewata od industriskoto in`enerstvo i menaxmentot. 
 
(b) potreba od optimirawe na procesite po razni kriteriumi vo nasoka na steknuvawe 
na kompetitivna prednost na firmite 
Vo dene{niot globalen pazar, firmite postojano i postojano te`neat da se 
profiliraat sebesi vo odnos na konkurencijata preku steknuvawe na odredeni 
kompetitivni prednosti. Inovativnosta, kvalitetot, ekonomi~nosta, navremenosta, 
produktivnosta, se nekoi od oblastite kade se baraat vakvite kompetitivni prednosti. 
Lesno mo`e da se zabele`i deka obezbeduvaweto na site ovie pretpostavki e direktno 
ili indirektno povrzano so odredeno znaewe koe e imanentno tokmu za industriskoto 
in`enerstvo i menaxment. 
 
(v) odredeni promeni vo klasi~nite in`enerski oblasti 
Prethodniot tekst jasno implicira deka odredeni promeni se slu~uvaat i vo 
organizaciskata i funkcionalnata struktura na firmite. Kako posledica na toa, se 
javuvaat odredeni aktivnosti kako unapreduvawe na kvalitetot, vrednosna analiza, 
analiza na biznisot i sl., koi ne soodvetstvuvaat najdirektno so ostanatite 
tradicionalni in`enerski oblasti, tuku se jasni rabotni zada~i za koi se osposobeni 
industriskite in`eneri. Vo taa nasoka, in`enerite koi diplomirale na odredena 
tradicionalna oblast, ~esto pati ~uvstvuvaat potreba od dousovr{uvawe tokmu vo 
podra~jeto na industriskoto in`enerstvo i menaxment. 

Katedrata za industrisko in`enerstvo i menaxment pri Ma{inskiot fakultet na 
Univerzitetot Sv. Kiril i Metodij vo Skopje, pred izvesno vreme napravi analiza na 
pazarot za da ja utvrdi potrebata od eden vakov profil. Takvata analiza jasno poka`a 
deka vrabotenite in`eneri diplomirani na Ma{inskiot fakultet ~uvstvuvaat potreba 
od dousovr{uvawe vo odredeni oblasti koi se tokmu kakrakteristi~ni za 
industriskoto in`enerstvo i menaxment. Akcentot na istra`uvaweto be{e da se 
lociraat glavnite ras~ekori pome|u steknatoto znaewe vo tekot na studiite i znaeweto 
koe im e potrebno vo tekot na rabotata. Najgolemi ras~ekori se detektirani kaj 
oblastite koi se vo fokusot na industriskoto in`enerstvo i menaxment: menaxment na 
~ove~kite resursi, smetkovodstvo i finansii, pretpriemni{tvoto, menaxment na 
tehnologijata, marketing,  in`enerska ekonomika, proekten menaxment i menaxment so 
kvalitetot.  

Od seto ova, jasno proizleguva potrebata od edna vakva studiska programa na 
tretiot ciklus na studii pri Univerzitetot Sv. Kiril i Metodij vo Skopje. Ovaa 
studiska programa na tretiot ciklus na studii }e poslu`i i za stru~no i nau~no 
dousovr{uvawe na studentite koi gi zavr{ile studiite na vtoriot ciklus na 
Industrisko in`enerstvo i menaxment pri Ma{inskiot fakultet vo Skopje, no isto 
taka pretstavuva atraktivna mo`nost za stru~no i nau~no doprofilirawe i na drugi 
profili so zavr{en vtor ciklus na studii. 
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1.3. POVRZANOST SO SOVREMENITE NAU^NI SOZNANIJA 
 

Studiskata programa za doktorski studii po Industrisko in`enerstvo i 
menaxment e kreirana so cel na studentite da im ovozmo`i steknuvawe napredni 
nau~no-istra`uva~ki, teoretski i prakti~ni znaewa, kako i da gi osposobi so 
istra`uva~ki znaewa i ve{tini, novi in`enerski, ekonomski i menaxerski znaewa.  

Vo nastavniot proces na studiskata programa aktivno }e se sledat svetskite i 
evropskite tekovi vo visokoto obrazovanie na doktorski studii i potrebite na 
op{testvoto. Predlo`enata studiska programa, so znaewata i ve{tinite koi gi nudi se 
temeli na sovremenite nau~ni soznanija vo oblastite {to se imanentni na 
industriskoto in`enerstvo i menaxment: tehni~kite nauki i ma{instvoto, ekonomskite 
nauki i menaxmentot. 

Naprednite istra`uvawa i studii vo oblasta na industriskoto in`enerstvo i 
menaxment se soo~uvaat so slednite glavni svetski predizvici: 

 

 Zgolemena potreba od povrzuvawe na znaewata od tehnikata, ekonomijata i 
menaxmentot so {to se postignuvaat golemi sinergiski efekti;  

 Razvoj na odr`livost preku novi tehnologii i tehniki i odgovor na 
globalnite pritisoci vrz okolinata, kako rezultat na ekonomskiot rast; 

 Da se bide vo prvite redovi vo voveduvaweto na sistemskiot pristap kako 
vo malite i srednite kompanii, taka i vo golemite kompanii, pri {to 
tokmu industriskoto in`enerastvo i menaxment vo fokusot go ima 
sistemskiot pristap; 

 Da se bide aktiven vo internacionalnata sorabotka izgradena okolu 
kriti~nite znaewa i kompetencii (koja na katedrata za industrisko 
in`enerstvo i menaxment i na nadredeniot institut za proizvodno 
in`enerstvo i menaxment se neguva mnogu intenzivno so decenii nanazad); 

 
Ma{inskiot fakultet od Skopje napravi golemi napori niz predlo`enite 

doktorski studii da gi postavi vo fokusot idnite predizvici na in`enerstvoto i 
menaxmentot, sozdavaj}i po~etna, no skromna infrastruktura za ponatamo{na dogradba 
i kontinuirano podobruvawe. Temelejki se na ovie principi, Ma{inskiot fakultet ja 
gleda i povrzanosta so sovremenite nau~ni soznanija. 

  
 

1.4. SPOREDLIVOST SO PROGRAMI OD STRANSKI RAZVIENI 
VISOKOOBRAZOVNI INSTITUCII 

 
Studiskata programa na doktorski studii po industrisko in`enerstvo i 

menaxment predlo`ena so ovoj Elaborat od strana na Ma{inskiot fakultet pri 
Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje, e kompletno kompatibilna so sovremenite 
doktorski studiski programi po industrisko in`enerstvo i menaxment vo regionot, 
Evropa i po{iroko, {to od svoja strana }e ovozmo`uva prepoznatlivost na studentite 
na ovie studii i mo`nost za nivno vklu~uvawe, od edna strana vo programite za 
mobilnost vo tekot na studiraweto, kako i od druga strana vo sovremenite razvojni, 
istra`uva~ki i industriski centri, po zavr{uvawe na studiite.  

 
Studiskata programa na tret ciklus doktorski studii po industrisko 

in`enerstvo i menaxment e prisutna na site univerziteti vo Evropa i svetot, kade 
postojat studii na prv i vtor ciklus po industrisko in`enerstvo i menaxment ili 
sli~no imenuvani studii.  
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 Vo prodol`enie se navedeni del od instituciite od evropski univerziteti od 
kade ima ~lenovi-profesori vo presti`nata Evropska akademija za industriski 
menaxment (European Academy on Industrial Management) kaj koi se realiziraat studiski 
programi na tret ciklus na studii po Industrisko in`enerstvo i menaxment (so takvo 
ili sli~no ime). Treba tuka da se dodade deka kaj site tie univerziteti se realiziraat 
doktorski raboti, no site sepak seu{te ne se prestrukturirale vo nasoka na studiski 
programi i zatoa nemaat staveno na raspolagawe soodvetni informacii.  Zatoa tuka se 
dadeni sami nekolku primeri.  
 
Helsinki University of Technology 
Faculty of Information and Natural Sciences 
Department of Industrial Engineering and Management 
http://tuta.tkk.fi/   
Doctoral studies in Industrial Engineering and Management: 
http://tuta.tkk.fi/en/studies/doctoral_studies/ 
 
Norwegian University of Science and Technology 
Department of Production and Quality Engineering 
http://www.ivt.ntnu.no/ipk/engelsk 
  
Vienna University of Technology 
Faculty of Mechanical and Industrial Engineering 
Institute of Management Science 
http://www.tuwien.ac.at/lehre/doktorat/   
 
Katholieke Universiteit Leuven 
Leuven Arenberg Doctoral School   
Science, Engineering & Technology  
http://www.kuleuven.be/phd/ 
 
National Technical University of Athens 
Industrial Management  
http://www.ntua.gr/postgraduate_en.html 
 
 
Podolu se navedeni nekolku (od mnogu) institucii od SAD i Azija kaj koi se realiziraat 
studiski programi na tret ciklus na studii po Industrisko in`enerstvo i menaxment.  
 
Northwestern University, USA 
Industrial Engineering and Management Sciences 
http://www.iems.northwestern.edu/programs/graduate/index.html 
 
Oklahoma State University, USA 
Industrial Engineering and Management 
http://iem.okstate.edu/Primary/ 
 
Tokyo Institute of Technology, Japan 
Industrial Engineering and Management 
http://www.me.titech.ac.jp/index-e.html 
 
National Taipei University of Technology, Taiwan 
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Industrial Engineering and Management 
http://www.cmgt1.ntut.edu.tw/CM_eng/ 
 
I Shou University, Taiwan 
Industrial Engineering and Management 
http://www.im.isu.edu.tw/eng/main-eng.html 
 

 
1.5. DOSEGA[NI ISKUSTVA VO SPROVEDUVAWE NA SLI^NI 

PROGRAMI 
 
 

Ma{inskiot fakultet e najgolema visokoobrazovna institucija na podra~jeto na 
ma{inskite nauki i industriskoto in`enerstvo i menaxment vo dr`avata, a kvalitetot 
na obrazovanieto koe go nudi e potvrden preku rezultatite i postignuvawata na 
in`enerite koi diplomirale na ovaa institucija i uspe{no rabotat na in`enerski i 
menaxerski pozicii vo zemjata i vo razvieni zemji vo svetotot.  

 
Vo dosega{noto postoewe, Fakultetot nudi dodiplomski studii, postdiplomski 

studii i izrabotka na doktorska disertacija. Na site stepeni na obrazovanie dosega 
Fakultetot obrazuval kadri i toa: 2560 diplomirani ma{inski in`eneri, 256 magistri 
na ma{inski nauki i 129 doktori na tehni~ki nauki. 

Kontinuiraniot razvoj na studiskite programi na Ma{inskiot fakultet pri 
UKIM vo Skopje rezultira so ponuda na akreditirani studiski programi vo pove}e 
oblasti koi gi pokriva Fakultetot i toa, 14 programi na prv ciklus studii i 16 
programi na vtor ciklus studii, vo soglasnost so evropskiot proces na transformirawe 
na modelot na visoko obrazovanie vo prv, vtor i tret ciklus studii, definiran so 
Bolowskiot proces i EKTS sistem.  

Soglasno navedenoto, no i soglasno odredbite od Zakonot za visoko obrazovanie 
na Republika Makedonija za kreirawe na visoko obrazoven model na tri ciklusi studii 
kompatibilen so evropskiot visokoobrazoven prostor, Univerzitetot Sv.Kiril i 
Metodij donese Pravilnik za uslovite, kriteriumite i pravilata za zapi{uvawe i 
studirawe na tret ciklus studii - doktorski studii na UKIM (vo ponatamo{niot tekst 
Pravilnik za tret ciklus studii na UKIM).  Vo soglasnost so odredbite na Pravilnikot 
za tret ciklus studii na UKIM, Ma{inskiot fakultet podgotvi studiska programa za 
doktorski studii po industrisko in`enerstvo i menaxment, kako tret ciklus studii, 
prilo`ena vo ovoj Elaborat, so {to }e se zaokru`i kompletnata ponuda za visoko 
obrazovanie na kadri na poleto na industriskoto in`enerstvo i menaxment vo tri 
ciklusi.  

 
 

1.6. ELEMENTI SO KOI SE OVOZMO@UVA MOBILNOST NA STUDENTITE 
 

 Prenos na EKTS krediti od ova studiska programa, prodol`uvawe i zavr{uvawe 
na doktorskite studii preku realizacija na mobilnosti na studentite na drugi 
visokoobrazovni institucii kade ima srodna studiska programa }e se realizira preku 
aplicirawe na programite za studentska mobilnost (Erasmus, Socrates, Da Vinci, Ceepus 
i dr.), vo soglasnost pravilata za mobilnost na studentite na UKIM.  

 Pritoa, osobeno zna~ajna e mo`nosta za mobilnost na studentite vo tekot na 
nivnoto studirawe zaradi koristewe na razli~ni izvori pri sproveduvawe na 
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samostojnoto nau~no istra`uvawe, preku istra`uvawe na literatura na drugi 
univerzitetski biblioteki, rabota vo razvieni laboratorii i nau~ni centri pri drugi 
univerziteti/fakultet ili koristewe na resursi na drugi fakulteti so kompatibilni 
studiski programi.  

 

 
1.7. DRUGI ELEMENTI I POTREBNI PODATOCI 

 
 Na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje postojat site uslovi od aspekt na 
prostor, oprema i kadar za realizacija na doktorski studii preku predlo`enata 
studiska programa za tret ciklus studii po industriskoto in`enerstvo i menaxment, 
pri {to podatocite se dadeni vo Prilog 1 i Prilog 2, na ovoj Elaborat. Za realizacija 
na programata }e bide anga`iran nastaven kadar so soodvetni nau~ni i stru~ni 
kvalifikacii vo sklad so standardite na visokoto obrazovanie, pri {to kusi 
biografii so relevantni podatoci za nastavniot kadar se dadeni vo Prilog 2, na ovoj 
Elaborat.  
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2. OP[T DEL 

 

 

2.1. NAZIV NA PREDLAGA^OT 

 
 Predlaga~ na studiskata programa na tret ciklus studii po Industrisko 

in`enerstvo i menaxment e Ma{inskiot fakultet pri Univerzitetot „Sv.Kiril i 
Metodij” vo Skopje, Karpo{ 2 bb, 1000 Skopje. 

 

 

2.2. NAZIV NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Nazivot na studiskata programa na tret ciklus studii, odnosno doktorski studii, 

koja se predlaga so ovoj elaborate za akreditacija e: 
 

Studiska programa na tret ciklus studii - doktorski studii po INDUSTRISKO 
IN@ENERSTVO I MENAXMENT. 

 
 
 

Vid na programa Tret ciklus studii - doktorski studii 

makedonski Doktorski studii po industrisko in`enerstvo i menaxment Naziv na studiskata 
programa 

angliski Doctoral studies of Industrial Engineering and Management 

Institucija 
predlaga~ 

Univerzitet “Sv.Kiril i Metodij” vo Skopje 

Ma{inski fakultet - Skopje 

Traewe 3 godini  (6 semestri) 

EKTS 180 

Jazik Makedonski 
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2.3. TRAEWE NA STUDIITE 

 

Doktorskite studii na studiskata programa po Industrisko in`enerstvo i 
menaxment se predvideni vo traewe od tri godini, soglasno modelot na tretiot ciklus 
studii na Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje.  

 
 

2.4. GENERALNI I SPECIFI^NI KOMPETENCII KOI SE STEKNUVAAT 
SO ZAVR[UVAWE NA STUDIITE  

 
Po zavr{uvawe na doktorskite studii na studiskata programa po industrisko 

in`enerstvo i menaxment, doktorite tehni~ki nauki od oblasta na industriskoto 
in`enerstvo i menaxment }e bidat osposobeni so generalni i specifi~ni kompetencii. 

Generalnite kompetencii koi }e gi steknuvaat se slednite: 
 

 Sposobnost za rabota vo interdisciplinarni timovi 

 Sposobnost za analiza na problemi 

 Sposobnost za sinteza i proektirawe na re{enija 

 Sposobnost za primena na znaeweto vo praksa 

 Mo} za generirawe na novi idei i re{enija (kreativnost i inovativnost) 

 Mo} za sintetizirawe na znaewa i u~ewe 

 Sposobnost za kriti~ko mislewe 

 Sposobnost za donesuvawe na odluki vo realno vreme 

 Sposobnost da primenuvaat istra`uva~ki postapki i metodi 

 Sposobnost za vodewe na kompanii 
 
Doktorite od oblasta na industriskoto in`enerstvo i menaxmentot }e bidat 

osposobeni za istra`uva~ka rabota i za rabota na proektni aktivnosti, pri {to timski 
i samostojno }e mo`at da gi elaboriraat i prezentiraat rezultatite od svojata rabota. 
Pri obrazovanieto na tretiot ciklus studii, }e se obrnuva vnimanie na razvoj na 
sposobnosti za timska rabota i razvoj na profesionalnata i delovna etika, kako i na 
op{testvenata odgovornost. 

 
Specifi~nite kompetencii so koi }e se steknuvaat kandidatite se: 
 

 Sposobnost za analiza na pazarot i predviduvawe na potrebite na kompanijata; 

 Vodewe timovi za razvoj i usvojuvawe na novi proizvodi i novi tehnologii; 

 Analiza, razvivawe i menaxirawe na biznis procesite vo kompaniite; 

 Sposobnost za upravuvawe so funkciite vo komanijata i nivna integracija;  

 Ekspertsko poznavawe na oblastite izu~uvani preku studiskite predmeti; 

 Re{avawe na prakti~ni problemi so upotreba na nau~ni metodi i postapki; 

 Vr{ewe na biznis konsultantski uslugi povrzani so celokupnoto rabotewe na 
kompaniite; 

 Samostojno vodewe na kompanii; 

 Vladeewe na istra`uva~ki metodi i sposobnost da gi primenat vo praksa. 
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Podetalnite kompetencii so koi se steknuvaat kandidatite se sodr`ani vo 
sekoja od predmetnite programi , koi se del od ovoj Proekt. 

 
 
 

2.5. USLOVI ZA ZAPI[UVAWE NA STUDIITE  

 
Podolu razrabotenite uslovi za zapi{uvawe na doktorskite studii po 

industrisko in`enerstvo i menaxment na tret ciklus studii se vo soglasnost so del III 
(~len 13 do ~len 26) od Pravilnikot za uslovite, kriteriumite i pravilata za 
zapi{uvawe i studirawe na tret ciklus studii - doktorski studii pri UKIM Skopje. 

  Na studiskata programa za doktorskite studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment imaat pravo za zapi{uvawe lica koi: 

 zavr{ile vtor ciklus na studii organizirani soglasno evropskiot kredit 
transfer sistem ( EKTS).  

 zavr{eni postdiplomski studii po studiskata programa pred voveduvaweto na 
EKTS sistemot, na koi im se priznavaat 60 krediti od obukata za istra`uvawe i 
edukacija. 

 ostvarile prose~en uspeh od site predmeti od predhodnoto obrazovanie, od 
najmalku 8,00. Za kandidatite koi ne go ispolnuvaat ovoj uslov, Sovetot na 
studiskata programa }e utvrdi dopolnitelni kriteriumi za zapi{uvawe. 

 zavr{ile i vtor ciklus na drugi fakulteti, koi vo svojata rabotna biografija 
imaat zna~itelni ostvaruvawa od oblasta na doktorskite studii, go ispolnuvaat 
uslovot za prosek od studiite i za koi Sovetot na studiskata programa, po 
predlog na recenziona komisija od 3 recenzenti formirana od Katedrata za 
industrisko in`enerstvo i menaxment pri Ma{inskiot fakultet, }e odlu~i da ja 
prifati aplikacijata za doktorskite studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment. Pri toa, dokolku e potrebno, Komisijata mo`e da pobara kandidatot 
da polaga do 2 vlezni (parcijalni) predmeti povrzani so oblasta na studirawe. 

 

 

2.6. METODI ZA PREDAVAWA NA STUDIITE  

 

Studiskata programa od tret ciklus studii po Industrisko in`enerstvo i 
menaxment }e se realizira kako redovni studii so slednite formi na nastava: 
predavawa, auditoriski, laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari i konferencii. 
Redovna nastava }e se realizira za nastavnite predmeti kade {to se prijaveni barem 5 
studenti. Koga brojot na studenti e pomal od 5, se organizira individualna nastava. 

Optovaruvaweto na studentite }e se realizira i preku posebni oblici na 
aktivnosti, kako individualna istra`uva~ka rabota i prezentacii na rezultatite 
preku izve{tai na doktorski seminari i konferencii. Vnimanie }e se posvetuva na 
individualnata rabota so studentite vo vid na mentorska rabota i konsultacii.  

Obemot i organiziraweto na studiite }e se izvr{i vo soglasnost so ~len 112 od 
Zakonot za visoko obrazovanie na Republika Makedonija i Pravilnikot za edinstven 
kredit sistem na Univerzitetot soglasno EKTS metodologijata, odnosno vkupnoto 
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optovaruvawe na studentite se izrazuva preku obemot od 60 krediti godi{no, po 30 ~asa 
raboten anga`man po kredit, {to e ednakvo so 1800 ~asa godi{no optovaruvawe.  

 
 
 

2.7. METODI ZA PROVERKA NA ZNAEWA 

 

Proverkata na znaewa }e se vr{i preku kontinuirano ocenuvawe ili preku 
zavr{en ispit. Vo predmetnite programi koi se prilo`eni vo to~ka 3 na ovoj dokument, 
za sekoj predmet poedine~no e utvrden na~inot na proverka na znaewata i soodnosot na 
vrednuvawe na aktivnostite za kontinuirano ocenuvawe odnosno definirani se 
bodovite koi gi obezbeduva studentot so realizacija na poedine~ni aktivnosti 
definirani vo predmetnata programa.  

Kone~nata ocenka na sekoj od nastavnite predmeti na ovaa studiska programa se 
formira na osnova na kontinuiranoto ili zavr{noto ocenuvawe preku postignatite 
rezultati na studentot. Kone~nata ocenka se formira na osnova na vkupniot broj bodovi 
od kontinuiranoto ili zavr{noto ocenuvawe koi studentot gi osvoil, pri {to 
maksimalniot broj na mo`ni osvoeni bodovi e 100. Ocenuvaweto }e se vr{i soglasno 
Zakonot za visoko obrazovanie na RM so primena na numeri~kiot sistem za ocenuvawe. 

Studentot ja sovladuva studiskata programa preku polagawe na ispiti so {to 
ostvaruva odreden broj na EKTS krediti, vo soglasnost so strukturata na studiskata 
programa.  

 
 

2.8. USLOVI ZA NAPREDUVAWE VO TEKOT NA STUDIITE 

 

Napreduvaweto vo tekot na studiite }e se ostvaruva soglasno Pravilnikot za 
tret ciklus studii na UKIM i soglasno kriteriumite utvrdeni so ovaa studiska 
programa. Principot za napreduvawe e vrzan so tehnolo{kata sledlivost na 
predmetite i e daden vo predmetnite programi vo To~ka 3 od ovoj dokument. Soglasno 
~len 48 od Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM, po ostvareni 42 EKTS-krediti 
od izbranite predmeti i najmalku 4 EKTS-krediti od doktorski seminari ili godi{na 
konferencija, studentot mo`e da premine kon procedura za prijavuvawe na doktorska 
disertacija (Del V - Postapka za prijava, ocena i odbrana na doktorska disertacija od 
Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM).  

  

 
2.9. NAU^EN NAZIV KOJ SE STEKNUVA NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

So odbrana na doktorskata disertacija, odnosno so steknuvawe na 180 krediti na 
tret ciklus studii, studentot soglasno ~len 116 od Zakonot za visoko obrazovanie na 
RM i ~len 76 od Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM, se steknuva so nau~en 
stepen doktor na nauki i soodvetna diploma vo koja se naveduvaat nau~noto podra~je i 
studiskata programa.  
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Diplomata za studiskata programa na tret ciklus studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment nosi naziv doktor na nauki  (ang. Doctor of Science) i pritoa se 
naveduvaat: 

 Nau~no pole na istra`uvawe - tehni~ko-tehnolo{ki nauki  
(ang. Technical and Technological Sciences) i  

 Podra~je na istra`uvawe - industrisko in`enerstvo i menaxment   
(ang. Industrial Engineering and Management).  

 

2.10. AKTIVNOSTI I MEHANIZMI ZA RAZVIVAWE I ODR@UVAWE NA 
KVALITETOT NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Vo ramkite na studiskata programa od tret ciklus po industrisko in`enerstvo i 

menaxment, za razvivawe i odr`uvawe na kvalitetot i kontrolata na kvalitetot, }e se 
sproveduvaat metodite na kontinuirana evaluacija, samoevaluacija i sistemot za 
ocenuvawe na kvalitetot na nastavniot kadar vo soglasnost so odredbite od Zakonot za 
visokoto obrazovanie na RM i ~lenovite 73 i 77, kako i vo soglasnost so ve}e 
vospostavenite mehanizmi za evaluacija vo ramkite na UKIM, koi se sproveduvaat kaj 
site postojni studiski programi na Ma{inskiot fakultet.  

Obezbeduvaweto i odr`uvaweto na kvalitet i kontrolata na kvalitetot na ovaa 
studiska programa }e bidat sproveduvani vo soglasnost so aktivnosti i mehanizmi koi 
se sproveduvaat za site studiski programi i se odnesuvaat na site u~esnici vo 
nastavniot proces na Ma{inskiot fakultet. Navedenite aktivnosti i mehanizmi na 
samoevaluacija se odnesuvaat na:  

 razvojot na nastavnite sodr`ini,  

 realizacijata na nastavniot proces,  

 ocenuvaweto na studentite,  

 izrabotkata na doktorska disertacija,  

 ocenka na kvalitetot na nastavata od strana na studentite so anketi na 
krajot od sekoj semestar za sekoj predmet,  

 ocenka na kvalitetot na studiskata programa od strana na studentite pri 
dodeluvawe na diplomata i drugi proceduri koi se odnesuvaat na 
resursite i logistikata na nastavniot proces.  

Evaluacija od strana na studentite na sekoj predmet, kako i za studiskata 
programa voop{to, }e se realizira postojano i }e bide zemena vo predvid pri 
evaluacijata i razvojot na studiskata programa po industrisko in`enerstvo i 
menaxment.  
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3. OBRAZLO@ENIE NA STUDISKATA PROGRAMA 
 
 
 
3.1. NAU^NO POLE I PODRA^JE NA ISTRA@UVAWE 

 

Studiskata programa na tret ciklus studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment, predlo`ena od Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje, pripa|a na: 

Nau~no pole na istra`uvawe – tehni~ko-tehnolo{ki nauki i  
Podra~je na istra`uvawe – industrisko in`enerstvo i menaxment.  

 

 

3.2. OBEM I ORGANIZACIJA NA STUDISKATA  PROGRAMA  

 

Studiskata programa za tret ciklus studii ili doktorski studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment po obem e organizirana vo soglasnost so ~len 99, 105 i 112 od 
Zakonot za visokoto obrazovanie vo RM i vo soglasnost so Pravilnikot za tret ciklus 
studii na UKIM, kako: 

 Trigodi{na studiska programa koja sodr`i 180 EKTS krediti i se 
realizira preku redovni studii;  

 Studiska programa koja se sostoi od {est semestri so 30 krediti po 
semestar, pri {to eden semestar se realizira vo 15 nedeli ili vkupno 30 
nedeli godi{no; 

 1 EKTS kredit soodvetstvuva na 30 ~asovi vkupen raboten anga`man.  

 Strukturata na studiskata programa po industrisko in`enerstvo i menaxment na 
tret ciklus studii, organizirana vo 6 semestri vo 3 godini, spored modelot prilo`en 
vo Tabela 1, e kompatibilna so modelot na studiskite programi za doktorski studii koi 
se realiziraat na Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje i so uslovite za 
struktura na studiska programa propi{ani vo delot IV (~len 27 do ~len 39) od 
Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM.  

Tretiot ciklus studii ili doktorski studii na studiskata programa po 
industrisko in`enerstvo i menaxment obezbeduva 180 EKTS krediti, koi se sostojat od: 

 Obuka za istra`uvawe so 30 krediti i toa: 

 Tri predmeti za steknuvawe na generi~ki znaewa i ve{tini za 
istra`uvawe so vkupno 12 EKTS; 

 Doktorski seminari, konferencii i rabotilnici za istra`uva~ka 
praktika so vkupno 18 EKTS; 
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Tabela 1:Struktura na studiska programa na tret ciklus studii-doktorski studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment 

I GODINA 

1 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS  

1. M8-1  Zadol`itelen predmet (steknuvawe generi~ki znaewa) 4  

2. M8-2  Zadol`itelen predmet (steknuvawe generi~ki znaewa) 4  

3. M8-3  Zadol`itelen predmet (steknuvawe generi~ki znaewa) 4  

4. M9-1  Izboren predmet (pole i oblast na istra`uvawe) 6  

5. M9-2  Izboren predmet (pole i oblast na istra`uvawe) 6  

6. M9-3  Izboren predmet (pole i oblast na istra`uvawe) 6  

Vkupno:  30   

  

2 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS 

1. M9-4   Izboren predmet (pole i oblast na istra`uvawe) 6 

2. M9-5   Izboren predmet (pole i oblast na istra`uvawe) 6 

3. M10-1 Doktorski seminar so prezentacija 2 

4. M12-1 Samostojno istra`uvawe 14 

5. M13-1 Godi{na konferencija so prezentacija na izve{taj 2 

Vkupno: 30  

 

II GODINA 

3 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS 

1. M12-2 Podgotvuvawe i podnesuvawe na prijava za tema na    
           doktorska disertacija i samostojno istra`uvawe 

28 

2. M10-2 Doktorski seminar so prezentacija na izve{taj 2 

Vkupno: 30  

 

4 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS 

1. M11-1 Rabotilnica za istra`uva~ka praktika 3 

2. M12-3 Samostojno istra`uvawe i objavuvawe rezultati 25 

3. M13-2 Godi{na konferencija so prezentacija na izve{taj 2 

Vkupno: 30  

 

III GODINA 

5 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS 

1. M12-4 Samostojno istra`uvawe i objavuvawe na rezultati 28 

2. M10-3 Doktorski seminar so prezentacija na izve{taj 2 

Vkupno: 30  

 

6 Semestar 

R.B. Aktivnost ECTS 

1. M11-2 Rabotilnica za istra`uva~ka praktika 3 

2. M12-5 Samostojno istra`uvawe i pi{uvawe na tezata 25 

3. M13-3 Godi{na konferencija so prezentacija na izve{taj 2 

Vkupno: 30  

Vkupno I + II + III godina: 180  
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 Edukacija so pet predmeti od podra~jeto i oblasta na istra`uvawe, so vkupno 30 
EKTS; 

 Prijava, izrabotka i odbrana na doktorska disertacija so 120 EKTS.  
 

Kako kaj ostanatite studiski programi na dodiplomskite i postdiplomskite 
studii na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje, taka i kaj studiskite programi za 
doktorski studii, izrazuvaweto na kvalitativnite karakteristiki na profilot e preku 
moduli. Tie se prodol`enie preku prodlabo~uvawe na znaewa na modulite na 
magisterskite studii. Na doktorskite studii, koi }e se realiziraat so ovaa studiska 
programa, predmetite pripa|aat na slednite moduli:   

Modul M8 - Obuka za nau~no istra`uvawe preku predmeti za steknuvawe 
generi~ki znaewa i ve{tini za istra`uvawe,   

Modul M9 -  Napredni nivoa na edukacija preku predmeti od podra~jeto i oblasta 
na istra`uvawe,   

Modul M10 - Doktorski seminari, 

Modul M11 - Rabotilnici za istra`uva~ka praktika, 

Modul M12 - Istra`uvawa, objavuvawe rezultati, prijava, izrabotka i odbrana na 
doktorska disertacija, {to opfa}a: 

 originalno istra`uvawe na kandidatot, 

 prijavuvawe na tema za doktorska disertacija, 

 objavuvawe na pe~ateni trudovi, 

 pi{uvawe na disertacijata, 

 podnesuvawe na izrabotenata disertacija, 

 javna odbrana na disertacijata. 

Modul M13 - Godi{ni konferencii za prezentirawe na izve{tai. 
 
Predvidenite zadol`itelni i izborni predmeti, vo obemot na studiskata 

programa za tret ciklus studii prika`ana vo Tabela1, baziraat na slednoto: 
 

 Zadol`itelnite predmeti od modulot M8, ponudeni vo [kolata za doktorski 
studii na UKIM se pomesteni vo prviot semestar na ovaa studiska programa od 
industrisko in`enerstvo i menaxment.  

 Izbornite predmeti od modulot modulot M9, se pomesteni vo prviot i vtoriot 
semester na ovaa studiska programa od industrisko in`enerstvo i menaxment.   

 Vo modulot 9, sekoj student mo`e da izbere najmnogu do dva izborni predmeti 
po{iroko od drugite studiski programi na tret ciklus studii ponudeni na 
fakultetite na UKIM. 

 Eden student na doktorski studii kaj eden nastavnik mo`e da slu{a i da polaga 
najmnogu dva predmeti, soglasno ~len 38 od Pravilnikot za tret ciklus studii na 
UKIM.  

 

Spored studiskata programa od industrisko in`enerstvo i menaxment na tret 
ciklus studii, studentot treba da polo`i vkupno osum predmeti od koi, tri predmeti se 
zadol`itelni i pet predmeti se izborni, pred da premine na podnesuvawe prijava za 
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izrabotka na doktorska disertacija, so {to }e ostvari 42 EKTS krediti, soglasno ~len 
48 od Pravilnikot za tret stepen studii na UKIM.  

So toa obemot na studiskata programa po industrisko in`enerstvo i menaxment 
na tret ciklus studii e vo soglasnost so maksimum do 75% zadol`itelni predmeti 
spored ~len 99 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM.  

 
 
3.3. ZADOL@ITELNI I IZBORNI PREDMETI 

 
3.3.1. Zadol`itelni predmeti 
 

Strukturata na studiskata programa na tret ciklus studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment e formirana od tri zadol`itelni i pet izborni predmeti, 
pri {to brojot na zadol`itelni predmeti e vo soglasnost so dozvoleniot maksimum, 
daden so odredbite vo ~len 99 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM.  

Na doktorskite studii od industrisko in`enerstvo i menaxment, predvideni se 
tri zadol`itelni predmeti za obuka za istra`uvawe, so po ~etiri EKTS krediti i 
istite se vo prviot semestar na doktorskite studii. 

Zadol`itelnite predmeti ja opfa}aat obukata za nau~no istra`uvawe 
predvidena vo ~lenovite 27 i 28 od Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM i 
opfa}aat predmeti za steknuvawe na generi~ki znaewa, kako nau~noistra`uva~ka 
etika, metodologija na nau~no istra`uvawe i predmeti za ve{tini na istra`uvawe, 
kako i matemati~ki i informati~ki alatki za nau~no istra`uvawe.  

Ovie tri predmeti se biraat od ponudenite predmeti vo [kolata za doktorski 
studii na UKIM. Vo soglasnost so potrebite na [kolata za doktorski studii, 
Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje ima mo`nosti da participira vo kreiraweto 
na nekoi od nastavnite predmeti za steknuvawe na ve{tini za istra`uvawe. 

 

3.3.2. Izborni predmeti 
 
Preku izbornite predmeti, studentite ja obezbeduvaat edukacijata vo oblasta na 

istra`uvawe, kako oblast koja pripa}a na podra~jeto na istra`uvawe - industrisko 
in`enerstvo i menaxment.  

Na doktorskite studii od industrisko in`enerstvo i menaxment, predvideni se 
pet izborni predmeti od oblasta na istra`uvawe, so po {est EKTS krediti i istite se 
vo prviot i vtoriot semestar. Predvidenite pet izborni predmeti se biraat od listata  
na izbornite predmeti za studiskata programa industrisko in`enerstvo i menaxmnet, 
tabela 2.  

Vo soglasnost so to~ka 3.2. od ovoj elaborat, do dva od izbornite predmeti mo`at 
da se izbiraat po{iroko od listite na stidiskite programi za doktorski studii na 
fakultetite na UKIM. 
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Tabela 2. Izborni predmeti na studiska programa od tret ciklus studii - doktorski studii  
     po industrisko in`enerstvo i menaxment 

 

 Дисциплина ЕКТС Наставник 
1. Менаџерски производствени филозофии 6 Проф. д-р Делчо Јованоски 

Проф. д-р Роберт Миновски 
2 Моделирање и симулации на деловните 

процеси 
6 Проф. д-р Роберт Миновски 

3. Системи за мерење на учинокот 6 Проф. д-р Роберт Миновски 
4. Развој на човечките ресурси 6 Вонр. проф. д-р Радмил 

Поленаковиќ 
5. Претприемништво и иновациски 

менаџмент 
6 Вонр. проф. д-р Радмил 

Поленаковиќ 
6. Интегриран менаџмент на квалитетот 6 Проф. д-р Делчо Јованоски 

Проф. д-р Роберт Миновски 
7. Современи аспекти во менаџментот 6 Проф. д-р Ванчо Донев 
8. Проектен менаџмент 6 Проф. д-р Ванчо Донев 
9. Инженерски економски анализи 6 Вонр. проф. д-р Валентина 

Гечевска 
10. Менаџмент на одржлив развој  6 Вонр. проф. д-р Атанас Кочов 

Вонр. проф. д-р Радмил 
Поленаковиќ 

11. Безбедност и ризици при работа 6 Вонр. проф. д-р Јасмина 
Чалоска 
Вонр. проф. д-р Радмил 
Поленаковиќ 

 
 
 

3.4. DETALEN OPIS NA PREDMETNITE PROGRAMI   
 

Sodr`inata na sekoj predmet vo studiskata programa dava opis koj sodr`i: naziv, 
vid na predmetot, semester na studii, EKTS krediti, ime na predmetniot nastavnik, 
celi na predmetot, kompetencii koi se steknuvaat preku predmetot, uslov za sledewe 
na predmetot, sodr`ina na predmetot, prepora~ana literatura, metodi na nastava, 
na~in na proverka na znaeweto i ocenuvawe. 
 Vo prodol`enie se prilo`eni detalnite opisi na predmetnite programi, 
soglasno navedenoto, za site predmeti ponudeni vo ovaa studiska programa za 
doktorski studii po industrisko in`enerstvo i menaxmnet. 
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1. Nastaven predmet MENAXERSKI PROIZVODNI FILOZOFII 

2. [ifra 3IIMDS9I01 

3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Del~o Jovanoski, Prof. d-r Robert Minovski 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Zapoznavawe so proizvodni filozofii od razni avtori i zemji; primena na filozofiite i 
pooddelni metodologii za sevkupni podobruvawa vo organizaciite (produktivnost, ekonomi~nost, 
kvalitet itn.)   

9. Sodr`ina na predmetot: 
Lokacijata na menaxerskite proizvodni filozofii vo ramki na razni pristapi. Pridobivki od 
proizvodnite filozofii, bazirawe na dolgoro~ni filozofii. Razvoj na proizvodnite filozofii vo 
razvienite svetski ekonomii. Pregled na nekoi pova`ni proizvodni filozofii. Analiza i 
sporeduvawe na proizvodnite filozofii od aspekt na opfat na sodr`ini, poddr`uva~ki 
metodologii, metodi i alatki.  Proekten menaxment za implementacija.  

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Dorothy A. Leonard Wellsprings of Knowledge Harvard 

Business Pre 
1998 

2. Jeffrey Liker The TOYOTA Way       2003 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. M. L. George, J. Maxey, D.T. 

Rowlands, M. George 
The Lean Six Sigma Pocket Toolbook: A Quick 
Reference Guide to 100 Tools. . . 

      2004 

2. Dennis P. Hobbs Lean Manuf. Implementation: A Complete 
Execution Manual for Any Size Manufact. 

      2003 
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1. Nastaven predmet MODELIRAWE I SIMULACIJA NA DELOVNITE PROCESI 

2. [ifra 3IIMDS9I02 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Robert Minovski 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Osposobenost za: 
- analiza i modelirawe na delovnite procesi 
- simulacija na delovnite procesi 
- analiza na dobienite rezultati vo nasoka na unapreduvawe na postoe~kata sostojba i donesuvawe na 
odluki bazirani na fakti 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Kompleksni sistemi. Dinamika na sistemite. Modelirawe na procesi. Struktura i odnesuvawe na 
dinami~kite sistemi. Elementi na dinami~kite sistemi. Zavisnosti i pozitiven odgovor. Zastoi i 
tekovi. Modelirawe na donesuvaweto odluki. Predviduvawa vo biznisot. Sinxiri za snabduvawe. 

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. J. D. Sterman Business Dynamics Mc Graw-Hill 

Inc. 
2000 

2. B. McGarvey, B. Hannon Dynamic modelling for business management Springer 2003 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. M. Pidd Systems modelling John Wiley and 

Sons 
2004 

2. M. Laguna, J. Marklund Business process modelling, simulation and 
design 

Prentice Hall 2005 
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1. Nastaven predmet SISTEMI ZA MEREWE NA UЧINOKOT 

2. [ifra 3IIMDS9I03 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Robert Minovski 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Osposobenost za : 
- analiza na sistemi za mewe na u~inokot,  
- kreirawe na sistemi za mewe na u~inokot, 
- integrirawe na sistemite na merewe na u~inokot vo drugi, nadredeni pristapi. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Merewe na u~inokot nasproti produktivnosta. Sistemite za merewe na u~inokot (RMY) kako del od 
menaxment informaciskite sistemi (MIS). Strukturno i funkcionalno pretstavuvawe na 
organizacijata. Dizajnirawe na RMY. Definirawe na indikatori, vlezni podatoci i kreirawe na 
izve{tai i vizualizacija za u~inokot. Implementacija na RMY. Primeri na modeli na RMY:  
COPMASS, Balanced Score Cards. Pristapi povrzani so mereweto na u~ikonot: ben~marking, postojano 
podobruvawe, prestrukturirawe na organizaciite.  

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. R. S. Kaplan, D. P. Norton The Balanced Scorecard: Translating Strategy 

into Action 
Harvard 

Business Sch 
1996 

2. Р. Миновски Креирање на модел за севкупно 
преструктурирање на претпријатијата 

Машински 
факултет, С 

1999 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. R. Camp Benchmarking: the search for industry best 

practices that lead to superior per 
ASQC Quality 

press 
1989 

2. B. Anderesen, T. Fagerhaug Performance Measurement Explained: Designing 
and Implementing Your State-of-th 

American 
Society for 

2002 
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1. Nastaven predmet RAZVOJ NA ^OVE^KITE RESURSI 

2. [ifra 3IIMDS9I04 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Von. prof. d-r Radmil Polenakovik 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Osbosoben(a) za: 
- Menaxirawe na ~ove~kiot kapital vo firmata, kreirawe strategija za razvoj na ~ove~kite resursi 
vo firmata i nejzina implementacija, vodewe na timovi, razre{uvawe na konfliktni situacii, i dr. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Potreba od razvoj na ~ove~kite resursi. Menaxment na ~ove~kite resursi. Definirawe na strategija 
za ~ove~kite resursi. Implementirawe na strategijata za ~ove~kite resursi vo kompanijata. Razliki 
vo pristapite po odnos na ~ove~kite resursi kaj malite, srednite i golemi firmi. Funkcii na 
menaxmentot ~ove~kite resursi (regrutirawe, selekcija, voveduvawe, obuka, motivirawe, ocenka na 
performansite, sistemi za nagraduvawe, pregovori so razni stejkholderi, napu{tawe na 
organizacijata, i dr.). Voveduvawe na taktikite za razvoj na ~ove~kite resursi vo praktikata. Timska 
rabota. Organizaciski konflikti. Organizaciska kultura. Organizacisko odnesuvawe.  

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Polenakovik R., Velkovski T Human Resources in Small business (lectures), 

UNESCO Chair for Entrepreneurial 
Uni. Novi Sad 2009 

2. Swart J., Price A., Mann C., Brown S Human Resource Development: Strategy and 
Tactics 

Butterworth 
Heineman 

2005 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Поленаковиќ Р. Развој на човечките ресурси (интерни 

материјали) 
МФС 2004 

2. Reid M. A., Barrington H., Brown M. Human Resource Development (7th edition) CIPD 2004 
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1. Nastaven predmet PRETPRIEMNI[TVO I INOVACISKI MENAXMENT 

2. [ifra 3IIMDS9I05 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Von. prof. d-r Radmil Polenakovik 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Osbosoben(a) za: 
- inovativno razmisluvawe, podgotovka na detalen biznis plan, razvoj i menaxirawe na 
proizvodni/uslu`ni procesi, samostojno donesuvawe na odluki za vodewe na biznisot 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Strategii i koncepcii za inovaciite. Kade i {to da se inovira? Razvoj na novi prozvodi. Inovativni 
alatki za razvoj i profitabilnost.  Pretpriema{tvoto i pretpriema~ite. Karakteristiki na uspe{en 
pretpriema~. U~ewa za pretpriema{tvoto. Zo{to samovrabotuvawe? Idei za zapo~nuvawe na 
sopstven biznis. Fran{iza. Efektiven biznis plan. Marketing analiza. Kade da se najdat klienti? 
Izlez na pazarot. Finansii za zapo~nuvawe na biznis. Smetkovodstvo vo biznisot. Pravni pra{awa. 
Vodewe na biznisot. Zatvorawe/prodavawe na biznisot.  

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Поленаковиќ Р. (редакција) Како до сопствен бизнис? БСЦ, МФС 2007 
2. Ashton R How to start your own business for entrepreneurs Person 

Education  
2009 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Polenakovik R., Zarazankova-

Potevska M., Danailovska I 
Steps for starting your own business? SECI project 

print 
2009 

2. Maital S., Seshadri D. Innovation Management: Strategies, Concepts 
and Tools for Growth and Profit 

Sage 
Publications Lt 

2007 
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1. Nastaven predmet INTEGRIRAN MENAXMENT NA KVALITETOT 

2. [ifra 3IIMDS9I06 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Del~o Jovanoski, Prof. d-r Robert Minovski 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Zapoznavawe so poimot integriran menaxment, strukturata i opciite za negovo implementirawe vo 
organizaciite.   

9. Sodr`ina na predmetot: 
Op{to za menaxmentot na kvalitetot. Standardi i sistemi za integriran menaxment. Paralelni ili 
integrirani sistemi? Sinergetski efekti i pridobivki od integriraniot menaxment.  Razvoj na 
politika za integracija i vrednuvawe na mo`nostite za integracija. Sistemi za merewe na 
performansite/u~inokot op{to i pri menaxment na kvalitetot. Strategijata na pretprijatieto i 
nejzino operacionalizirawe. Upravuvawe so procesite. 

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Jürgen P. Bläsing IMS Integrierte Managementsysteme TQU Verlag 2008 
2. Forrest W. Breyfogle The Integrated Enterprise Excellence System: An 

Enhanced, Unified Approach ... 
      2008 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. J. Oakland TQM: Text with Cases Elsevier  2003 
2. N. N.  Soodvetni standardi za menaxment              
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1. Nastaven predmet SOVREMENI ASPEKTI VO MENAXMENTOT 

2. [ifra 3IIMDS9I07 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Van~o Donev 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Osnovna cel na predmetot e steknuvawe na prodlabo~eni, stru~ni i sovremeni znaewa za 
menaxmentot. Se dobivaat prodlabo~eni znaewa za menanxerskite funkcii , menaxerskite nivoa, 
ve{tinite, odlukite i problemite za oddelni menaxerski nivoa, a se so cel za uspe{no i efikasno 
rabotewe. Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se odnesuvaat na primena na teoriski znaewa 
za menaxmentot kako nauka, a preku tenikite, informaciite i informativnite sistemi i re{avaweto 
na problemite i donesuvawe na odlukite. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Re{avawe na problemi i donesuvawe na odluki, organizacisko komunicirawe preku tekovite i 
mre`ite na organizaciskoto komunicirawe. Menaxment spored celite i menaxerskite funkcii: 
planirawe, organizirawe (podelba na rabotata i grupirawe na rabotite), koordinacija, opfat na 
menaxmentot i organizaciski dizajn. Organizaciski konflikti. Ekipirawe, motivirawe i stilovi na 
rakovodewe. Formalni i neformalni organizaciski grupi, Timsko rabotewe, Socijalna odgovornost 
na biznisot , Delovna etika, Delovni sostanoci, Delovni pregovori, Organizaciska okolina, 
Organizaciska kultura, Menaxment na za{titata na `ivotnata okolina i rabotnata sredina, 
Menaxment na proizvodstvenite i/ili uslu`nite organizacija.      

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Duncan J. Principles of Industrial Management McGraw-

Hill/Irwin 
2009 

2. Stephen P. Robbins, Tim A. Judge  Organizational Behavior      Prentice Hall 2008 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. John R. Schermerhorn Management, Ninth Edition Wiley 2007 
2. Thomas Bateman, Scott Snell  Management : Leading & Collaborating in the 

Competitive World      
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1. Nastaven predmet PROEKTEN MENAXMENT      

2. [ifra 3IIMDS9I08 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Prof. d-r Van~o Donev 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Cel na predmetot predstavuva voveduvawe na proekten na~in na organizacija i razmisluvawe kaj 
studentite koi vo rabotniot vek }e se sre}avaat so problematikata na proektnoto rabotewe. 
Sovladuvawe na principite na proektniot menaxment i (zapoznavawe so pomo{ na) programskiot 
paket MS Project.  
 Analiza, opredeluvawe na model i re{avawe na menaxerski problemi so poseben akcent:  
- mre`no planirawe  
- menaxment na resursi na proekt  
- menaxment na tro{ocite na proekt  

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim za va`nosta na upravuvaweto so proektite. Poimi i definicii. Proekt, obem na proekt, 
ograni~uvawa, komunikacija, planirawe, izvr{uvawe i kontrola na proektot. Uspeh na proektot, 
resursi na prektot, strategija na proektot, kvalitet i kontrola.  

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Harold Kerzner  Project Management: A Systems Approach to 

Planning, Scheduling and Controlling 
Wiley 2009 

2. Harold Kerzner Project Management Case Studies  Wiley 2009 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Jim Highsmith Agile Project Management: Creating Innovative 

Products 
Addison-Wesley 

Profe 
2009 

2. Quentin W. Fleming, Joel M. 
Koppelman 

Earned Value Project Management Project 
Management I 

2006 
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1. Nastaven predmet IN@ENERSKI EKONOMSKI ANALIZI 

2. [ifra 3IIMDS9I09 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Von.prof. d-r Valentina Ge~evska 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se odnesuvaat na primena na teoriski znaewa i nau~ni 
metodi so in`enerski pristapi pri re{avawe na ekonomski pra{awa, poznavawa i koristewe na 
metodi za menaxment na tro{ocite, alatki za redukcija na tro{oci, metodi za opredeluvawe cena na 
proizvod, komparativni analizi za izbor na najpovolna investiciona alternativa, procenka na 
zamena na postoe~kata oprema vo proizvodni kompanii i analiti~no osposobuvawe za samostojno 
koristewe na metodite na ekonomski in`enerski analizi.  

9. Sodr`ina na predmetot: 
Kriteriumi, proceduri i analizi pri investirawe na biznisi; Metodi za donesuvawe odluka; 
In`enerski ekonomski analizi za izbor na najdobri proekti za investirawe; Metodi za ocenka na 
ekonomskata efektivnost na investicionite vlo`uvawa; Komparativna analiza; Analiza na rizici; 
fizibiliti studija i biznis plan.In`enerski metodi za opredeluvawe na ekonomskata efektivnost 
na proizvodnite i uslu`nite procesi; Analiza na tehni~ko-tehnolo{kite karakteristiki i 
organizaciski pokazateli; Struktura i analiza na tro{oci; Tro{o~ni indeksi; Metodi za 
racionalizacija na tro{oci; Metodologii za opredeluvawe cena na proizvod/usluga; Ekonomski 
analizi za odr`liv `ivoten ciklus na proizvod. Metodologii za menaxment na tro{oci: model za 
upravuvawe na tro{oci baziran na procesi i na aktivnosti,  model na celni tro{oci, buxetirawe 
bazirano na aktivnosti, vrednosna analiza, kaizen tro{oci, model baziran na bilans na uspeh. 

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Kusiak A. Engineering Economy: Applying Theory/ Practice  Oxford Univ.  2007 
2. Coelli T. Costs Estimating and Productivity Analysis Kluw.Academic  2008 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Jeffrey M., Liker F.  Concurrent Engineering Effectiveness Hanser Gardner  2005 
2. Newman W. Engineering Economics Principles McGraw-Hill  2008 
3. Gecevska V. Cost Management,  in Scientific monography        Uni-MbSlovenia 2008 
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1. Nastaven predmet MENAXMENT NA ODR@LIV RAZVOJ 

2. [ifra 3IIMDS9I10 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Von.prof.d-r Atanas Ko~ov; Von.prof d-r Radmil Polenak 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
steknuvawe so znaewe i ve{tini za donesuvawe odluki povrzani so fizi~kiot, biolo{kiot i 
tehnolo{kiot svet za obezbeduvawe na odr`liv op{testveno - ekonomskiot razvoj  

9. Sodr`ina na predmetot: 
Odr`liv razvoj, principi na odr`liviot razvoj; strate{ki inovacii za odr`liv razvoj;menaxment na 
`ivotna sredina i inovativni strategii; usoglasenost za zakonskite  regulativi  za obezbeduvawe na 
odr`liv; odr`livo proizvodstvo; ekoinovacii za odr`liv razvoj;    

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Markandya, A;  Environment and Sustainable Development: 

Implications for the management of na 
Cambridge 
University 

2005 

2. Anderson, M.J  Sustainable development WFF Voices 
Online Ed 

2002 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. UN UN decade of eduaction for sustainable 

development(DESD 2005-2014) 
UNESCO 2004 

2. Forsyth, Tim, and Melissa Leach Poverty and environment: Priorities for research 
and policy 

UN Inst Dev. St. 1998 

3. Common, Michael, and Sigrid Stagle Ecological Economics. An Introduction, Cambridge Uni 
press 

2005 
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1. Nastaven predmet BEZBEDNOST I RIZICI PRI RABOTA 

2. [ifra 3IIMDS9I11 
3. Studiska programa Industrisko in`enerstvo i menaxment 

4. Nivo Tret ciklus na studii 

5. Akademska godina / semestar 1 godina / 1 i 2 semestar  Broj na EKTS krediti: 6 

6. Nastavnik: Von. prof. d-r Jasmina ^aloska, Von prof. d-r Radmil Polenakovi} 

7. Preduslov: nema 

8. Celi na predmetnata programa (kompetencii):  
Menaxment na bezbednost i zdravje pri rabota, prepoznavawe na opasnosti i {tetnosti na rabotno 
mesto, procenka na rizik, standardi za bezbednost i zdravje pri rabota  

9. Sodr`ina na predmetot: 
Bezbednost i zdravje pri rabota, delokrug i zna~ewe; Analiza na sistemot ~ovek-rabotno mesto-
rabotna okolina. Antropometrija. Principi za bezbednost na rabotno mesto; Opasnosti i procenka na 
rizik; Standardi za bezbednost i zdravje pri rabota; HSE audit; Prepoznavawe na  opasnosti i 
{tetnosti na rabotno mesto; Planirawe i  identifikacija na opasnost, procenka na rizik i kontrola 
na rizikot; Metodi za procenka na rizik; Obuki; Za{tita od opasnosti i {tetnosti; Zdrastvena 
za{tita; Monitoring; Menaxment na bezbednost i zdravje pri rabota; Finansiski pridobivki od 
primenata na ergonomskite re{enija i sistem na bezbednost i zdravje; Bezbednosta vo funkcija na 
kvalitetot i zgolemenata produktivnost.       

10. Metodi na u~ewe: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Zadol`itelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Paul A. Erickson      Occupational Health and Safety      Academic 

press      
1996      

2. Montgomery J.      Management of Occupational Health and 
Safety      

2nd ed. Nelson 
      

2001 

 Dpolnitelna literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Polenakovi} R.,  

Pavlovski V.      
Ergonomija Ma{inski 

fakultet Sk 
2007 

2. Hafey R.      Transformin your Safety Culture with Lean 
management      

CRC 
Press      

2009 

3. Ridley Ј, John Channing Ј.       Safety at work      Oxford       2003 
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4. OBRAZLO@ENIE ZA REALIZACIJA NA 
STUDISKATA PROGRAMA 

 
 
 
4.1. MESTO ZA REALIZACIJA NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

Nastavniot proces i realizacijata na сtudiskata programa на трет циклус студии 
}e se vr{i vo prostoriite na Ma{inskiot fakultet pri Univerzitetot Sv.Kiril i 
Metodij, vo Skopje.   

 

 
4.2. PROSTOR I OPREMA ZA IZVEDUVAWE NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Докторските studii se organiziraat kako redovni studii so nastava. Materijalni, 

tehni~ki i informaciski ulovi za izveduvawe na studiskata programa se obezbedeni od 
strana na Ma{inskiot fakultet koj raspolaga so dovolno soodvetno opremeni 
prostorii i tehni~ki uslovi kako laboratorii i kompjuterski centar za realizirawe na 
nastavata na studii od programata po industrisko in`enerstvo i menaxment i 
planiranite aktivnosti na nau~no-istra`uva~ka rabota.  

Podatoci za resurskite so koi raspolaga Ma{inskiot fakultet pri UKIM za 
vr{ewe na visokoobrazovna dejnost: 

 
 1. Vkupna povr{ina (bruto prostor) 
                       (prostor za izveduvawe nastava i dvorna povr{ina) ............................ 9918 m2 

 2. Vkupna povr{ina na prostorot za 
                       izveduvawe na nastava (neto prostor) ..................................................... 4840 m2 

 3. Broj na amfiteatri so vkupen broj 
                       na sedi{ta ................................................. 2 so vkupen broj na sedi{ta 480 
 4. Broj na predavalni so vkupen broj 
                       na sedi{ta ............................................. 24 so vkupen broj na sedi{ta 1111 
 5. Broj na kompjuterski u~ilnici so kapacitet na 
                        kompjuterski rabotni mesta............ 8 u~ilnici so vkupno rab. mesta 342 
 6. Broj na laboratorii za izveduvawe 
                       prakti~na nastava .......................................................................................... 21 
 

 7. Oprema za vr{ewe na visokoobrazovna dejnost 
  Vrednost na opremata .............................................................. 13.829.470,00 den. 
 

8. Informativno-informati~ka i dokumentaciona dejnost 
 8.1. Vkupen broj na knigi vo biblioteka 
                       (bibliote~en fond) ................................................................................ 92.000 
 8.2. Drugi sredstva za informativno-informati~ka i 
                       dokumentaciona dejnost (disketi, CD i dr.) ......................... (vo golem broj) 
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4.3. NASTAVNO-NAU^EN KADAR ZA REALIZACIJA NA STUDISKATA 
PROGRAMA 

 

Za realizirawe na studiskata programa na tret ciklus studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment obezbeden e nastaven kadar so potrebni stru~ni i nau~ni 
kvalifikacii za predmetite predvideni vo programata od institucijata predlaga~ na 
programata.  

Pregledot na nastavnicite i sorabotnicite e prika`an vo Tabelata 2, so listata 
na izborni predmeti po oblasti na istra`uvawe. Podatocite za profilot i 
kvalifikaciite na nastavniot kadar se prilo`eni poedine~no za sekoj nastavnik preku 
kusata biografija za akreditacionata dokumentacija, prilo`eni vo Prilog 2 na ovoj 
dokument, vo soglasnot so barawata definirani vo Prilog broj 3 od Pravilnikot za 
organizacija, rabotata, na~inot na odlu~uvawe, metodologijata, postapkata za 
akreditacija, kriteriumite i standardite za akreditacija, kako i drugi pra{awa vo 
vrska so rabotata na Odborot za akreditacija na visokoto obrazovanie na Republika 
Makedonija. 

 
 

4.4. SOVET NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

Vo soglasnost so ~len 8 od Pravilnikot za tret ciklus studii na UKIM, Sovetot 
na studiskata programa po industrisko in`enerstvo i menaxment za tret ciklus studii 
go so~inuvaat lica izbrani vo nastavno-nau~ni zvawa na Univerzitetot Sv. Kiril i 
Metodij vo nau~noto pole, podra~je i oblasti na istra`uvawe, kade {to pripa|a 
predlo`enata studiskata programa, a koi se vklu~eni vo realizacija na predlo`enite 
predmetni programi. 

Bidejki site nastavnici vklu~eni vo realizacija na ovaa studiska programa 
pripa|aat na Institutot za proizvodno in`enerstvo i menaxment (osven za disciplini 
izbrani nadvor od toj institut), na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje, 
funkcijata na Sovet na studiskata programa po doktorski studii po industrisko 
in`enerstvo i menaxment }e ja vr{i Institutot za proizvodno in`enerstvo i 
menaxment, na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje. 

 
 

4.5. KRITERIUMI ZA MENTOR 

 
Mentorot e od redot na ~lenovite na Sovetot na studiskata programa na 

doktorskite studii po industrisko in`enerstvo i menaxment. Za mentor mo`e da bide 
izbrano lice koe gi ispolnuva slednive uslovi: 
 

 Da ima najmalku 20 poeni od aktivnostite opfateni vo Тabela 3, so koi se 
ocenuva ispolnetosta na uslovite za mentor na doktorski studii, 

 Da u~estvuval vo nastavata na vtoriot ciklus na studii, 

 Da bil mentor na odbraneti doktorski disertacii i/ili magisterski raboti. 
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Tabela 3. Kriteriumi za kvanificirawe na aktivnostite so koi  
se ocenuva ispolnetosta na uslovite za mentor na doktorski studii 

 

Печатени научни трудови поени
Научна монографија 8
Научна монографија објавена во странство 12
Дел од научна монографија 4
Дел од научна монографија објавен во странство 6
Труд со оригинални научни резултати, објавен во референтно научно/стручно 
списание со меѓународен уредувачки одбор 

6 +
и.ф.

Труд со оригинални научни резултати, објавен во научно/стручно списание 4
Презентација на научни резултати поени
Пленарно предавање на научен/стручен собир  2
Секциско предавање на научен/стручен собир 1
Пленарно предавање на научен/стручен собир со меѓународно учество 3
Секциско предавање на научен/стручен собир со меѓународно учество 2
Учество на научноистражувачки проекти поени
Раководител на национален научен проект 6
Раководител на меѓународен научен проект 9
Национален координатор на меѓународен научен проект 6
Учесник на меѓународен научен проект 5
Учесник на национален научен проект 3
Менторства поени
Ментор на докторска дисертација 3
Ментор на магистерска работа 1

 
 

Vrednuvaweto na aktivnostite za mentorite na doktorski studii se pravi 
soglasno kusata biografija na nastavnicite, struktuirana vo soglasnost so formularot 
za izgotvuvawe na kusa biografija na nastavnicite dadena vo Тabela 4. 

Sekoja u~ebna godina, pred objavuvaweto na konkursot na doktorskite studii, 
Sovetot na studiskata programa za doktorski studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment ja utvrduva lista na mentori i ja dostavuva do univerzitetskiot stru~en 
sovet za doktorski studii za potvrduvawe. 

Nastavnikot koj gi ispolnuva kriteriumite za mentor, mo`e da bide mentor na 
najmnogu 2 kandidati koi se zapi{ani na eden (ist) konkurs, odnosno ne mo`e 
istovremeno da bide mentor na pove}e od 5 kandidati. 
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Tabela 4. Formular za izgotvuvawe na kusa biografija za nastavnicite na osnova na koj se 
vrednuvaat aktivnostite i izbiraat mentori na doktorskite studii 
 

Ime i prezime:  

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki   

M-r na ma{inski nauki   

Dipl. ma{.in`.   

Vrabotuvawe:   Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br.  

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

  

  

  

  

  

  

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii   

Mentor na magisterski disertacii   

Vkupno poeni (minimum 20 poeni) 

 
 

4.6. FINANSIRAWE NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

Pokrivawe na tro{ocite za sproveduvawe na postdiplomskite studii }e se 
realizira so samofinansirawe na kandidatite. Izvorite za samofinansirawe na 
kandidatite mo`e da bidat potpomognati so stipendii, sredstva na kompanii koi 
svoite vraboteni }e gi upatuvaat na ovie studii, kako i sredstva koi }e se obezbedat 
preku drugi fondovi i grantovi na me|unarodni institucii.  
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Visinata na iznosot, na~inot na uplata, kako i site drugi uslovi se regulirani so 
Pravilnik za studii na tret ciklus pri UKIM, kako i so aktite na Ma{inskiot 
fakultet pri UKIM vo Skopje. 

 

 

4.7. PLANIRAN BROJ NA STUDENTI 

 

 Spored procenkite za prostoriite, opremata i kadarot za ovaa studiska 
programa, optimalen broj na studenti za zapi{uvawe e do 15 studenti godi{no. 

Predlaga~ot na studiskata programa, Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo 
soglasnost so op{testvenite potrebi, aktuelnite resursi, raspolo`ivite mentori i 
interesot na kandidatite, na doktorskite studii }e zapi{uva odreden broj na studenti, 
koj sekoja godina se opredeluva so posebna odluka na Sovetot na studiskata programa na 
Fakultetot, potvrdena od strana na Univerzitetot i objavena vo Konkursot za 
zapi{uvawe na studenti na tret ciklus - doktorski studii na Univerzitetot Sv.Kiril i 
Metodij vo Skopje. 

 

 

4.8. KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 
 

Kartata na Ma{inski fakultet pri Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje, 
institucija predlaga~ na studiskata programa, e dadena vo PRILOG 1, kon ovoj 
Elaborat.  

 
 

4.9. PROFIL I KVALIFIKACIJA NA NASTAVNO-NAU^NIOT KADAR ZA 
REALIZACIJA NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Listata na kusi biografii, so informacii za profilot i kvalifikacijata za 

nastavno-nau~niot kadar vklu~en vo realizacija na studiskata programa, e dadena vo 
PRILOG 2, kon ovoj Elaborat za akreditacija na studiskata programa za Industrisko 
in`enerstvo i menaxment. 
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PRILOG  1 
 

KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 
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KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 

 

Naziv na visokoobrazovna 
ustanova 

Univerzitet Sv.Kiril i Metodij vo Skopje 
Ma{inski fakultet - Skopje 
 

Sedi{te 
Karpo{ II bb, PBox 464, 1000 Skopje 

Vid na visokoobrazovnata 
ustanova 

Fakultet 

Podatoci za osnova~ot  
Sobranie na Republika Makedonija 

Podatoci za poslednata 
akreditacija 

Mart, 2008 

Studiski i nau~noistra`uva~ki 
podra~ja za koi e dobiena 
akreditacija 

1. Studiskite programi za  postdiplomski redovni 
ednogodi{ni studii 
Proizvodno in`enerstvo 
Motorni vozila 
Transport, mehanizacija i logistika 
Materijali, zavaruvawe i konstruktivno in`enerstvo 
Mehatronika 
Termi~ko in`enerstvo 
Avtomatika i fluidno in`enerstvo 
Energetika i ekologija 
Industrisko in`enerstvo i menaxment 
 
2. Naziv na studiskite programi za  postdiplomski redovni 
dvogodi{ni studii 
Industriski dizajn i marketing 

 
3. Naziv na studiski programi za postdiplomski  dvogodi{ni 
(part time) studii  
Proizvodno ma{instvo 
Ma{inski konstrukcii, mehanizacioni ma{ini i vozila 
Termotehnika i termoenergetika 
Hidraulika, pnevmatika i avtomatika 
Zavaruvawe i zavareni konstrukcii 
Mehanika 
 

Edinici vo sostav na 
visokoobrazovnata ustanova 

Vo sostav na Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje 
26 edinici ( 21 fakultet i 5 instituti)  

Studiski programi {to se 
realiziraat vo edinicata koja 
bara pro{iruvawe na dejnosta so 
voveduvawe na nova studiska 
programa 

1. Studiski programi na prv ciklus studii: 
Akademski studiski programi - 9 
Profesionalni studiski programi - 5 
 
2. Studiski programi na vtor ciklus studii: 
Postdiplomski redovni ednogodi{ni studii - na 9 
studiski programi  
Postdiplomski redovni dvogodi{ni studii - na 1 
studiska programa  
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Postdiplomski (part time) dvogodi{ni studii - na 6 
studiski programi  
 
 

Podatoci za prostorot namenet za 
izveduvawe na nastavnata i 
istra`uva~kata dejnost 

1. Vkupna povr{ina (bruto prostor) 
    (prostor za izveduvawe nastava i dvorna povr{ina)          
                                                                             ................ 9918 m2 

 

2. Vkupna povr{ina na prostorot za 
    izveduvawe na nastava (neto prostor)       ................ 4840 m2 

 

3. Broj na amfiteatri so vkupen broj 
    na sedi{ta .................. 2 so vkupen broj na sedi{ta 480 
 
4. Broj na predavalni so vkupen broj 
    na sedi{ta .............. 24 so vkupen broj na sedi{ta 1111 
 
 
 

Red 
br.

Vidovi  
didakti~ki 

prostor 
broj na oznaka 

Broj na 
prostorii

Povr{ina 
vo M2 

Vkupen 
kapacitet na 

sedi{ta 

3. Amfiteatri 2 426 480 
 AMF 1 228 300 

 225 1 198 180 

4. Predavalni 25 1719.6 1159 

 123 1 87 56 

 124 1 87 64 

 125 1 75 40 

 224 1 111 80 

 310 1 127 88 
 311 1 76 48 

 A1-1 1 88 88 

 A1-2 levo 1 38 38 

 A1-2 desno  1 43 28 

 A1-3 1 43 28 

 A1-4 1 43 28 

 A1-5 1 43 28 

 f1-1 1 47.8 18 

 f1-2 1 54.5 22 
 f2-4 1 60.4 32 

 f2-5 1 42.3 18 

 F2-6 1 53.3 22 

 K2-6 1 44.7 28 

 K2-7 1 44.7 25 

 K2-15 1 44.7 20 

 K3-9 1 80 40 

 K3-1 1 55.1 36 

 K3-18 1 55.1 36 
 Baraka 2 1 200 200 

 
 

Podatoci za opremata za 
izveduvawe na nastavnata i 
istra`uva~kata dejnost 

1. Broj na kompjuterski u~ilnici so kapacitet na 
    kompjuterski rabotni mesta............  
                                   8 u~ilnici so vkupno rab. mesta 342 
 

Red 
br.

Vidovi  
didakti~ki 

prostor 
broj na oznaka 

Broj na 
prostorii

Povr{ina 
vo M2 

Vkupen 
kapacitet 

na 
sedi{ta 



Elaborat za osnovawe na studiska programa na tret ciklus studii po industrisko in`enerstvo i 
menaxment 

 

 

 
39 

1 Kompjuterski  
u~ilnici 

8 538.3 342 

 Smeta~ki centar   
309 

1 75 48 

 Smeta~ki centar     
323 

1 110.6 110 

 Smeta~ki centar     
324 

1 98 98 

 Smeta~ki centar   
NZME-1   

1 45 20 

 Smeta~ki centar   
NZME-3      

1 45 4 

 Smeta~ki centar 
312 WEBLab 

1 75 25 

 Smeta~ki centar   
K2-8 

1 44.7 22 

 Smeta~ki centar   
IDEALab 

1 44.7 15 

 
 
2. Broj na laboratorii za izveduvawe 
    prakti~na nastava            ................................................ 21 
 
 
3. Oprema za vr{ewe na visokoobrazovna dejnost 
     Vrednost na opremata ........................... 13.829.470,00 den. 
 
 

Broj na studenti za koi e dobiena 
akreditacijata 

Broj na studenti ..................................450 

 

 

Broj na studenti (prv pat 
zapi{ani) 

Broj na redovni studenti na postdiplomski 
studii....................................................209 
 
 

Broj na lica vo nastavno-nau~ni, 
nau~ni i nastavni zvawa 

Struktura na nastavni~kiot kadar po nastavno nau~ni, 
nau~ni, nastavni i sorabotni~ki zvawa 
 Redoven profesor  38 
 Vonreden profesor              14 
 Docent                 8 
 
  

Broj na lica vo sorabotni~ki 
zvawa 

Struktura na sorabotni~kiot kadar po nastavno nau~ni, 
nau~ni, nastavni i sorabotni~ki zvawa 
 Asistent     8 
 Pomlad asistent    15 
 
 

Vnatre{ni mehanizmi za 
obezbeduvawe i kontrola na 
kvalitetot na studiite 

 razvojot na nastavnite sodr`ini,  

 realizacijata na nastavniot proces,  

 ocenuvaweto na studentite,  

 izrabotkata na magisterski trud,  

 Ocenka na kvalitetot na nastavata od strana na 
studentite so anketi na krajot od sekoj semester za 
sekoj predmet,  
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 Ocenka na kvalitetot na studiskata programa od 
strana na studentite pri dodeluvawe na diplomata i  

 

 drugi proceduri koi se odnesuvaat na resursite i 
logistikata na nastavniot proces.  

 

Podatoci za poslednata 
sprovedena nadvore{na 
evaluacija na ustanovata 

 

2004 godina 
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PRILOG  2 
 

PROFIL I KVALIFIKACIJA NA NASTAVNO-NAU^NIOT KADAR 
ZA REALIZACIJA NA STUDISKATA PROGRAMA 
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Ime i prezime: Del~o Jovanoski 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
profesor, d-r 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1975-1980 Ma{inski fakultet, Belgrad, Srbija 

M-r na ma{inski nauki 1971-1975 Ma{inski fakultet, Belgrad, Srbija 

Dipl. ma{.in`. 1964-1969 Ma{inski fakultet - Skopje 

Vrabotuvawe (sega): od 1986  Profesor, Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br. 476/1986 

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Odbrani poglavja od proizvodniot menaxment MFS, Industrisko in`enerstvo i menaxment 

Odbrani poglavja od proizvodnite sistemi MFS, Industrisko in`enerstvo i menaxment 

Sevkupno prestrukturirawe na organizaciite MFS, Industrisko in`enerstvo i menaxment 

SARR (kompjutersko proektirawe na tehnologija) MFS, Industrisko in`enerstvo i menaxment 

Planirawe i modelirawe na proizvodni sistemi MFS, Industrisko in`enerstvo i menaxment 

Menaxment na kvalitetot Fakultet za germansko in`enersko i 
menaxment obrazovanie, TU Sofija, Bugarija 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. R. Minovski, D. Jovanoski, B. Jovanoski: Quality Management in Universities – an Example from 
Macedonia, International Journal “Total Quality Management & Excellence”, Vol. 37, No. 3, pp. 323-329, 
2009 (also published in the Proceedings of the 5th International Working Conference “Total Quality 
Management – Advanced and Intelligent Approaches”, pp. 447-453, Belgrade, 1-4 June, 2009) 

6

2. D. Jovanoski, G. Kostovska: Introduction to Discrete Event Simulation, Journal of Economic, Vol. 5, pp. 393-
398, Kyiv (Ukraine), 2008 

6

3. D. Jovanoski, V. Stojanovska: National Strategy for a Sustainable Development of the Industry in the 
Republic of Macedonia, Proceedings of XIV Summer School SUSTAINABLE DEVELOPMENT: The Role of 
Industrial Engineering, pp. I.8-I.16, Porto Giardino – Monopoly, Italy, 15-19 September, 2009 

3

4. D. Jovanoski, R. Minovski: Research and applied projects at the Division of industrial engineering and 
management in Skopje and potentials for cooperation, Proceedings of the Conference at FDIBA, Sofia 2006 

3

5. R. Minovski, D. Jovanoski, K. Mitkovska-Trendova: Deployment of Finite-Stage Markov Decision Processes 
for Inventory Management Solutions in Enterprise Restructuring, pp. 149-162, (part of the Scientific 
Monography “Intelligent Production Systems – Way to Competitiveness and Innovative Engineering, edited 
by V. Gecevska and F. Cus, FME – Skopje/FME – Maribor, 2009)           

6

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1. D. Jovanoski (project leader), T. Nakai, L. Nikolovski, A. Pepa, R. Minovski. B. Jovanoski: A Flexible Model 
for Production Planning and Control in the SMEs of the metalworking industry in Macedonia  

9

2. D. Jovanoski (a member of an international project team): Preparation of a Strategy for Sustainable 
Development in the R. Macedonia (2006-2008), February 2008 

5

3. D. Jovanoski (project leader): Investigation and strategic decision for a new product line and new 
technology, optimal material flow in the manufacturing, TING-INOX, Kočani, January 2008 

6

4. D. Jovanoski et al. (project coordinator): Quality Management at Universities in Macedonia, TEMPUS 
project SCM- CO16A06, (2006-2007), November 2007       

9

5. D. Jovanoski: Finding business idea, in the book How to own business? (with other authors, editor R. 
Polenakoviќ), UKIM-BSC print, Skopje, December 2007  

5

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii  3 9

Mentor na magisterski disertacii  8 8

Vkupno poeni (minimum 20) 75
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Ime i prezime: Van~o Donev 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
Redoven profesor, doktor na tehni~i nauki 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1987  Ma{inski Fakultet, Univerzitet                                                              

Sv.Kiril i  Metodij, Skopje 

M-r na ma{inski nauki 1983 Ma{inski Fakultet, Univerzitet                                                               

vo Belgrad 

Dipl. ma{.in`. 1976      Ma{inski Fakultet, Univerzitet                                                              

Sv.Kiril i  Metodij, Skopje 

Vrabotuvawe (sega): 1979       Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br.  1997 год. 

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Odbrani poglavja od proektniot menaxment MFS, Industrisko in`enertstvo i menaxment 

Sovremeni pristapi vo organizacijata na odr`uvaweto MFS, Industrisko in`enertstvo i menaxment 

Kvantitativni metodi vo delovnoto odlu~uvawe MFS, Industrisko in`enertstvo i menaxment 

Operativen menaxment МФС, Индустриско инженертство и менаџмент 

Delovna logistika МФС, Индустриско инженертство и менаџмент 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. В. Донев, Операциски истражувања - Масовно опслужување, Систем плус, 2008, Скопје 8

2. В. Донев, Операциски истражувања - Транспортен проблем, Систем плус, 2008, Скопје  8

3. М. Димитровски, В. Донев, Едукација на ракувачи за автобуси кои работат на природен гас 4

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1.  “LEPEZA” project (re-socialization of dismissed army officers) (project funded by Ministry of defence and 
Kingdom of Norway and Kingdom of Denmark, 3 month intensive training on Entrepreneurship), 2007-2008 

5

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii  1 3

Mentor na magisterski disertacii  12 12

Vkupno poeni (minimum 20) 38
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Ime i prezime: Robert Minovski 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
Profesor, d-r 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1999 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij vo Skopje 

M-r na ma{inski nauki 1994 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij vo Skopje 

Dipl. ma{.in`. 1989 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij vo Skopje 

Vrabotuvawe (sega): 2010       Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br.       

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Sistemi za merewe na organizaciskite performansi Industrisko in`enerstvo i menaxment (part 
time) 

Proektirawe na informaciski sistemi Industrisko in`enerstvo i menaxment (part 
time) 

Modelirawe i simulacii Industrisko in`enerstvo i menaxment (part 
time) 

Biznis informaciski sistemi Индустриско инженерство и менаџмент (full 
time) 

Prestrukturirawe na organizaciite Индустриско инженерство и менаџмент (full 
time) 

Sistemi za motivacija i nagraduvawe Индустриско инженерство и менаџмент (full 
time) 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. R. Minovski, D. Jovanoski, B. Jovanoski, Quality Management in Universities–an Example from Macedonia, 
International Journal “Total Quality Management & Excellence”, Vol. 37, No. 3, pp. 323-329, 2009 

4

2. R. Minovski, K. Mitkovska-Trendova, D. Jovanoski, Deployment of Finite-stage Markov Decision Processes 
for Inventory Management Solutions in Enterprise Restructuring, Intelligent production systems way to 
competitiveness and innovative engineering, Monography, Chapter 3.2, pp.  146 – 159, 2009 

6

3. R. Minovski, B. Jovanoski, Methodology for overall company restructuring and the simulation as added 
value, Wing-business Journal, 3/2008, pp. 12-17, 2008 

4

4. R. Minovski, B. Jovanoski, Prira~nik za proizvodni sistemi: podgotovka na proizvodstvoto, 
prira~nik, Univerzitet "Sv. Kiril i Metodij", Ma{inski fakultet, Skopje, 2009 

8

5. R. Minovski, B. Jovanoski, Prira~nik za proizvodni sistemi: proektirawe na proizvodni 
sistemi, prira~nik, Univerzitet "Sv. Kiril i Metodij", Ma{inski fakultet, Skopje, 2009 

8

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1. Methods Repertoire for Determination of the Industrial Capabilities of the Metal-Working Industry in 
Macedonia, on the example of chosen Enterprises, German-Macedonian Project. 

5

2. Flexible model for Production Planning and Control in the small and medium enterprises in the metalworking 
industry in Macedonia, Project sponsored by JICA. 

5

3. Entrepreneurial Learning, ETF project for evaluation of the level of entrepreneurial activities. 5

4. Matchmaking between Macedonian and Norwegian companies, SME-ART project, sponsored by the 
Ministry of Norway. 

5

5. Application of REFA methods in a pilot company, REFA Process Management project on behalf of the 
Ministry of Economy of the Republic of Macedonia and Ministry of Economic Cooperation and Development 
of the Federal Republic of Germany. 

5

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii  0 0

Mentor na magisterski disertacii  2 2

Vkupno poeni (minimum 20) 57
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Ime i prezime: RADMIL POLENAKOVI] 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
Vonreden profesor, doktor na tehni~ki nauki 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 2001 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Skopje 

M-r na ma{inski nauki 1994 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Skopje 

Dipl. ma{.in`. 1991 Ma{inski fakultet, Univerzitet Sv. Kiril i Metodij, Skopje 

Vrabotuvawe (sega): 1991 -   Vonreden profesor Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br. 
      

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Razvoj na nov biznis (ful-tajm program) MFS, nasoka IIM 

Metodi vo delovnoto odlu~uvawe (ful-tajm program) MFS, nasoka IIM 

Menaxment na ~ove~kite resursi vo maliot biznis (ful-tajm 
program) 

UNESKO katedra za pretpriemni{tvo, 
Univerzitet vo Novi Sad 

Delovna logistika (part-tajm program) МФС, Институт ПМ 

Деловен реинженеринг (парт-тајм) програм МФС, Институт ПМ 

Организациски дизајн (парт-тајм) програм МФС, Институт ПМ 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. Polenakovik R., Pinto R.: "The National Innovation System and its Relation to Small Enterprises – the Case 
of the Republic of Macedonia", World Journal of Science, Technology and Sustainable Development 
(WJSTSD) Volume 7 Numbers 1/2 2010. 

6

2. Lazarevska T., Nedanovski L., Mihajlovski G., Kurciev A., Jovanoski B., Velkovski T., Jovanovski B.: 
“Entrepreneurship in Macedonia (GEM 2008 Report for Macedonia)”, MRFP print, Skopje, December 2009 

12

3. Polenakovik R.: “Towards an Innovation Society”, SEE Annual Conference: “Advancing development 
through transnational cooperation in South East Europe”, 14-15 October 2009, Sarajevo, Bosnia and 
Herzegovina (Plenary session invitation lecture) 

3 

4. Arsovski M., Polenakovik R.: Sale Staff as Competitive Advantage on the Market for Product and Service 
Oriented Consumption, Journal of Engineering, Tome VII (2009), Fascicule 2, Hundeora, Romania, 2009 

6

5. Polenakovik R., Mezghani L.: Indicators for Evaluating Entrepreneurial Learning in the Higher Education, 
International Conference for Entrepreneurship, Innovation and Regional Development 2009, 23-24 April 
2009, Thessaloniki, Greece 

3

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1. SEE Trans-national Cooperation Programme – Project “South-East European Co-operation of Innovation 
and Finance Agencies”, Macedonian Team Leader (2009-2012) 

6

2. ETF-SM-00013-2008, 145129-TEMPUS-1-2008-1-BATEMPUS-SMHES, “COMPETENCE - Matching 
competences in higher education and economy: From competence catalogue to strategy and curriculum 
development", Coordinator: University of Zenica, Macedonian Team Leader (2009-2011)      

6

3. ETF-SM-00066-2008, 145180-TEMPUS-1-2008-1-ATTEMPUS-SMHES, “Creating R&D Capacities and 
Instruments for boosting Higher Education-Economy Co-operations”; Coordinator: Montanuniversität 
Leoben”; Macedonian Team Leader (2009-2011) 

6

4. GEM 2008 (Global Entrepreneurship Monitor) Project for Macedonia – Team Leader 6

5. Skopje University Business Start-Up Centre:  Through Networking to Successful Companies (Phase I – 
Establishment of the Centre) – Austrian Development Agency funded project (2006-2008) International 
Team Leader 

9

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii  2 (во тек) 2

Mentor na magisterski disertacii  4 и поголем број во тек на изработка 4

Vkupno poeni (minimum 20) 69
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Ime i prezime: Von.prof. d-r Valentina Ge~evska 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
Vonreden profesor, doktor na tehni~ki nauki 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1998-2002 Ma{inski Fakultet, Univerzitet Sv.Kiril i Metodij, Skopje 

M-r na ma{inski nauki 1991-1995 Ma{inski Fakultet, Univerzitet Sv.Kiril i Metodij, Skopje 

Dipl. ma{.in`. 1984-1989 Ma{inski Fakultet, Univerzitet Sv.Kiril i Metodij, Skopje 

Vrabotuvawe (sega): 1990    Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br. 891, 15.06.2007 

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Sovremeni proizvodni procesi i tehnologii Proiz. in`., Proiz. procesi i teh., Industrisko in`.   

Inteligentni proizvodni sistemi Proizvodno in`en, Industrisko in`enerstvo 

Avtomatizirano proektirawe na tehnolo{ki procesi Proizvodni procesi i tehnologii, Industrisko in`. 

Tehnologii na obrabotka so simnuvawe na materijal Proizvodno in`enerstvo, Proizvodni procesi i teh. 

In`enerska ekonomika - odbrani poglavja Industrisko in`enerstvo, Menaxment 

Analiza na tro{oci Proizvodni procesi i teh., Industrisko in`., Menax. 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. Gecevska V.: Cost Management, Chapter VI in Scientific monography (VI-1); Intelligent Manufacturing 
Systems, 2007, ISSN 978-9989-2701-0-9, pp.151-166, COBISS.SI-ID 11329302. 

4

2. Gecevska V., Cus F., Mulfilner M.: Implementation of Activity Based Costing (ABC) in Small and Medium 
Companies using Proposed Procedure, International Journal MACHINE ENGINEERING published by 
STSF, Volume 6, Number 4, 2006, ISSN Y505-5601, pp.128-140, COBISS.SI-ID 10981398. 

6

3. Gecevska V., Anisic Z.; Technology Transfer and Clusters – Opportunity for Regional Development, Annals 
of the Faculty of Engineering Hunedoara  - Journal of Engineering, (ISSN 1584 – 2665), 177-182. 

6

4. Gecevska V., Lombardi F., Cus F.;E-Learning Opportunity in High Education of Engineers, Annals of the 
Faculty of Engineering Hunedoara-Journal of Engineering,Year 2009,(ISSN 1584 – 2665),193-198, 
COBISS.SI-ID 11655108. 

6

5. Gecevska V.: Process Costs Reduction by Implementing of New Technology; Proceedings of MOTSP’2009 
Conference: Management of Technology – Sustainable Production, Jun 2009, Croatia. 

3

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1. Gecevska V. Local Consultant and Dither-Koch K. EU Consultant for Direct Enterprise Support, consultancy 
funded by EU-funded project managed by the EAR (European Agency of Reconstruction), title: “SME 
Development – Government and Private Sector”, implementation by GFA Consulting Group (German 
Finance Agency), in several Macedonian companies (SME’s), 2006-2007. 

6

2. Dither-Koch K., Gecevska V.: Development of the methodology for cost management and Implementation of 
cost reduction methods with improvement of the effectiveness and efficiency of business processes; Project 
final report, SMEDP Project Ref.N.303 EAR, 2007. 

6

3. University Business Start-Up Center, financed by ADA (Austrian Development Agency), beneficiary 
University Ss. Cyril and Methodius, Implementation by Faculty of Mechanical Engineering, 2006-2008;  

5

4. Gecevska V. (coordinator), etc: Design, development and implementation of ERP (Enterprises Recourses 
Planning) system in printing industry; Development and Investigation Project financed by the Ministry of 
Education and Science of the Republic of Macedonia, Company: Bato&Divajn-Skopje, 2007. 

6

5. Lombardi F. – contractor (Politehnico di Torino), Gecevska V.–project coordinator; Partners (15 institutions): 
Italy, Slovenia, Greece, Macedonia, Croatia, Serbia: “Master Studies and Continuing Education Network for 
Product Lifecycle Management with Sustainable Development”,144959-Tempus-2008-IT-JPCR, 2009-2012 

9

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii  - -

Mentor na magisterski disertacii  4 4

Vkupno poeni (minimum 20) 61
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Ime i prezime: Von. prof. d-r Atanas Ko~ov 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
vonreden profesor; doktor po tehni~ki nauki 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1998 - 2002 Ma{inski fakultet; Univerzitet Sv. Kiril i Metodij - Skopje 

M-r na ma{inski nauki 1991-1993 Ma{inski fakultet; Univerzitet Sv. Kiril i Metodij - Skopje 

Dipl. ma{.in`. 1985-1990 Ma{inski fakultet; Univerzitet Sv. Kiril i Metodij - Skopje 

Vrabotuvawe (sega): 1991- Von. profesor; Ma{inski fakultet, Bilten UKIM br. 922/2007 

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Modelirawe i simulacija na postapki so oblikuvawe  Proizvodno in`enerstvo 

Konkurentno in`enerstvo  Proizvodno in`enerstvo 

Konstrukcija na alati za polimeri  Proizvodno in`enerstvo 

Primena na kompozitni strukturi  Proizvodno in`enerstvo 

Kompjuterski potpomognato modelirawe na alati  Proizvodno in`enerstvo      

MKE vo in`enerska praktika Proizvodno in`enerstvo 

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

1. A.Kocov, J.Caloska: Creating comprehensive e-Library for Maceodnian machine tool industry SMEs, 
Intelligent Production Systems Way to Competitive and Innovative Engineering, Scientific Monography, 
Publishers Faculty of Mechanical Engineering, Skopje, Macedonia and Faculty of Mechanical Engineering, 
Maribor, Slovenia, ISBN 978-9989-2701-7-4, 2009; chapter 21; pg. 241-245  

4

2. A.Kocov, T. Rizov: Creating Copmrehensive e-Library for the Macedonian Machine-Tool Industry; 14th 
International Science Conference Industrial Systems 08, Novi Sad, Serbia, October 2008 

4

3. A.Kocov, T.Rizov, K.Markovska: Rapid Prototyping (3D Printing) technology & market study to determine 
the specific segments of the Macedonain tool-and-die industry for extend of their competitivness on the 
global market”, EDC, Boston, USA, 2008 

6

4. A.Kocov, Z.Spiroski, S.Trajkovski: 3D digitalization, CAD/CAE model of the sport airplane for creating 
prototype,  TECOS Celje, Slovenia, April 2006 

4

5. A.Kocov, rakovoditel i dr: Razvoj na novi tehnologii za proizvodstvo na alati  za  2K polimeren 
proizvod, razvoen proekt so TeTe Plast DOOEL Skopje, za period septemvri 2006-april 2007 

6

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

1. A.Kocov (coordinator), G.Gasper, at all: The Reverse engineering techniques for improved injection molding 
and sheet metal forming tool & die design; Bilateral proejct (CIRKO, Skopje,TECOS - Celje); 2007-2009 

9

2. A.Kocov, J. Clendenin, J.Brodman; Design and Development of Supply Chain Management solution for the 
tool and die companies in Macedonia, Project implemented by CIRKO MES Center of Excellence,  
supported by Educational Development Center, Boston, USA & the USAID e-BIZ Project in Macedonia, 
September 2006 – September 2007 

9

3. A.Kocov (coordinator), P.Schwager, at all: National Cleaner Production Technologies; UNIDO project; 2007-
2010 

9

4. A.Kocov (coordinator), K.Kuzman, B.Nardin, at all: The role of numerical simulation in concurrent 
engineering; scientific - research project with international participiation(Univeristy of Ljubljana); 2006-2009; 

9

5. A.Kocov (coordinator), J.Caloska, at all: Establish an e-Library as export enhancement tool for The 
Macedonian Machine Tool Industry,  USAID Macedonian Competitivness; 2008 - 2010  

9

III. Mentorstva Poeni

Mentor na doktorski disertacii        6

Mentor na magisterski disertacii        5

Vkupno poeni (minimum 20) 80
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Ime i prezime: Jasmina ^aloska 

Akademska pozicija, nau~en stepen: 
Vonreden profesor, doktor na tehni~ki nauki 

Obrazovanie Godina Institucija 

D-r na tehni~ki nauki 1999-2002 Ma{inski fakultet, Univerzitet "Sv. Kiril i Metodij"-Skopje      

M-r na ma{inski nauki 1990-1993 Ma{inski fakultet, Univerzitet "Sv. Kiril i Metodij"-Skopje      

Dipl. ma{.in`. 1982-1987 Ma{inski fakultet, Univerzitet "Sv. Kiril i Metodij"-Skopje      

Vrabotuvawe (sega): 1987-  Von. profesor, Ma{inski fakultet (MFS), Bilten UKIM br. 922 

Spisok na predmeti koi nastavnikot gi vodi na vtor ciklus studii 

Naziv na predmeti:  Studiska programa: 

Proizvodni i uslu`ni procesi Proizvodna informatika, MFS 

Delovna informatika Proizvodna informatika, MFS      

Ma{inska obrabotka i proizvodni sistemi Motorni vozila; Transport, mehanizacija i 
logistika; Materijali, zavaruvawe i 
konstruktivno in`enerstvo; Industriski 
dizajn; Primeneto termi~ko in`enerstvo; 
Hidraulika i avtomatika; MFS 

Proizvodni tehnologii so oblikuvawe Производно инженерство, МФС      

Modelirawe na procesi od plasti~na obrabotka Proizvodno in`enerstvo, MFS      

Kompjutersko modelirawe na alati za plasti~ni masi Proizvodna informatika, MFS      

Selektirani nau~noistra`uva~ki rezultati (posledni 5 godini):  

I. Relevantni pe~ateni nau~ni trudovi (Lista na selektirani trudovi do 5) Poeni

6. J.Caloska , J. Lazarev: Modelirawe na procesot na ekstruzija na aluminiumski profili so CFD, 
Proizvodstvo i menaxment vo 21-ot vek, Ohrid, 2004      

2

7. J. Chaloska, J. Lazarev: Numerical Experiment of the Process of Aluminium Extrusion, AMO, Sozopol, 2007   4

8. A. Kocov, J. Caloska, Z. Spirovski: Creating comprehensive e-library for improving the competitivness of the 
Macedonian machine tool industry, TECOS, Ljubljana, 2009      

4

9. J. Caloska, : Signification of Implementation of System of Occupational Health and Safety for Macedonian 
Companies, Cleaner Production, Skopje, 2008      

2

10. J. Caloska, A. Kocov: Signification of implementation of CP concept for Macedonian companies, MOTSP, 
Sibenik,2009      

2

II. U~estvo vo nau~noistra`uva~ki (nacionalni / me|unarodni) proekti (Lista selektirani do 5) Poeni

6. J. Caloska, V. Stojkovski, D. Kozinakov: Technology development for production of recycled polyethylene 
pipes; GTZ and GEMA PLAST KM-Gevgelija; 2003-2004      

6

7. A. Kocov, J. Caloska : Function of the numerical simulations in the competitive engineering. Scientific-
research project between Ministry of education and sience of Republic of Macedonia and Ministry of 
education and sience of Republic of Slovenia, 2006-2009      

5
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