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1. VOVED 

 

1.1. OBRAZLO@ENIE NA TEMPUS PROEKTOT  

 
 
Наслов на проектот: Master Studies and Continuing Education Network for Product Lifecycle 
Management with Sustainable Production (MAS-PLM) 
Договор бр.: 144959-TEMPUS-2008-IT-JPCR 

 

Razvivaweto na regionalnata studiska programa od vtor ciklus na studii po menaxment 
na odr`liv `ivoten ciklus na proizvodite (PLM) pretstavuva edna od celite na Tempus MAS-
PLM proektot so naslov: “Magisterski studii i mre`a za kontinuirano obrazovanie vo oblasta 
na menaxment na `ivotniot ciklus na proizvodot (PLM) so odr`livo proizvodstvo”, odobren za 
finansiska podr{ka od Evropskata komisija vo ramkite na TEMPUS programata so dogovor br.: 
144959-TEMPUS-2008-IT-JPCR. Vremenskata ramka za realizacija na proektot e od januari 2009 
godina  do januari 2012 godina, odnosno negovata realizacija e vo tek. 

Partneri pri realizacijata na proektot se slednite institucii: 

Kontraktor i partner: Tehni~ki univerzitet vo Torino, Institut za proizvodni sistemi i biznis 
ekonomika, Torino, Italija 

Partneri: 1- Univerzitet vo Maribor, Ma{inski fakultet, Maribor, Slovenija; 2- Univerzitet 
vo Solun, Fakultet za in`enerstvo, Solun, Grcija; 3- Univerzitet Sv.Kiril i Metodij, Ma{inski 
fakultet, Skopje, Makedonija; 4- Dr`aven univerzitet vo Tetovo, Ekonomski fakultet, Tetovo, 
Makedonija; 5- Univerzitet vo Novi Sad, Tehni~ki fakultet, Novi Sad, Srbija; 6- Univerzitet vo 
Zagreb, Fakultet za ma{instvo i brodogradba, Zagreb, Hrvatska; 7- Univerzitet vo Split, 
Fakultet za ma{instvo, elektrotehnika i brodogradba, Split, Hrvatska i deset kompanii od 
Makedonija, Srbija i Hrvatska kako direktni implementatori / korisnici na rezultatite od 
proektot. 

Vo ramkite na  ovoj proekt, predvideno e da se realiziraat dve zaedni~ki celi:  

1. Prvata cel e organizirawe na studiska programata na vtor ciklus studii po menaxment na 
`ivoten ciklus na proizvodite (PLM) so aspekti na odr`livost, preku transfer na znaewa i 
iskustva od evropskite partnerski institucii. Predvideno e organizirawe na studiskata 
programa kaj partnerskite institucii korisnici na rezultatite na proektot vo Skopje, Novi Sad, 
Zagreb i Split, so otpo~nuvawe na studiite vo tekot na realizacijata na proektot.  

2. Vtora cel e vo vtorata faza od realizacijata na proektot da se razvijat kursevi za 
kontinuirano celo`ivotno u~ewe tematski povrzani so menaxmentot na odr`liviot `ivoten 
ciklus na proizvodite i da se ponudat vo mre`a za kontinuirano obrazovanie. 

3. So cel obezbeduvawe na infrastrukturna podr{ka za realizacijata na dvete navedeni celi, 
vo proektot e predvideno etablirawe na PLM Centri na odli~nost so PLM Laboratorii kaj site 
regionalni visokoobrazovni institucii korisnici na rezultatite i partneri vo proektot, so 
soodvetna hardverska i softverska oprema. 

Ma{inskiot fakultet pri UKIM, kako koordinator, u~estvuva pri  realizacijata na 
postavenite celi vo Tempus MAS-PLM proektot preku nastavniot kadar i organizaciskiot 
potencijal. Pritoa, Ma{inskiot fakultet pri UKIM e nositel na organiziraweto na studiskata 
programata na vtor ciklus studii od oblasta na menaxment na `ivoten ciklus na proizvodite 
(PLM) vo Republika Makedonija.   
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1.2. PROCENKA NA OPRAVDANOSTA SO OGLED NA POTREBITE NA PAZAROT 
NA TRUDOT 

 
 

Za opstojuvaweto na kompaniite na turbolentniot svetski pazar neophodno e 
postojano prilagoduvawe na globalnite trendovi: visok kvalitet na proizvodite i 
uslugite, namaluvawe na vremeto na isporaka, namaluvawe na cenata i zgolemuvawe na 
kompleksnosta na proizvodite i proizvodnite procesi. So cel zadovoluvawe na 
navedenite barawa, potrebno e permanentno voveduvawe na kadri koi imaat novi 
interdisciplinarni znaewa. So napu{taweto na hierarhiski i funkcionalno 
orientiranite golemi kompanii i orientacijata kon proekten pristap, se zgolemuvaat 
barawata za kadri so po{iroko obrazovanie, koi pokraj stru~no znaewe mora da imaat 
fleksibilnost, kreativnost, motivacija, kooperativnost i komunikativnost. Pokraj 
stru~nite kompetencii sovremenite in`eneri i magistri treba da imaat metodi~ki, 
informati~ki i socijalni kompetencii.   

Ma{inskiot fakultet (MF) pri Univerzitetot „Sv.Kiril i Metodij” (UKIM) vo 
Skopje e institucija lider vo edukacijata na ma{inski in`eneri vo zemjata, koja 
~estopati se nao|a na listata institucii, predvideni vo agendite pri realizacija na 
posetite od strana na potencijalnite stranski investitori koi prestojuvaat vo 
Republika Makedonija, naj~esto proizvodni kompanii zainteresirani za otvarawe na 
novi proizvodni pogoni ili dislocirawe na nivnite proizvodni kapaciteti vo 
procesot na globalizacija. Pritoa, stranskite kompanii prvenstveno se interesiraat za 
kompetenciite na kadarot koj se educira na Ma{inskiot fakultet, kako i za 
mo`nostite da se ponudat specijalizirani obuki i akademski stepeni na obrazovanie na 
povisoki nivoa so interdisciplinarni znaewa i specifi~ni segmenti vo oblastite na 
industriskoto in`enerstvo, menaxmentot i aspektite na odr`liviot razvoj, kako 
kompetencii od krucijalno zna~ewe za in`enerskiot kadar vo edna proizvodna 
kompanija.  

Poa|ajki od toj fakt, a imajki ja predvid i potrebata na doma{nite proizvodni 
kompanii za kontinuirano podobruvawe na proizvodnite procesi, doobrazovanie na 
nivnite in`eneri i transfer na tehnolo{ki znaewa, kako osnoven preduslov za 
razvivawe na konkurentni prednosti, konkurentni proizvodi i podobruvawe na 
kompetitivnosta na pazarot, Institutot za proizvodno in`enerstvo i menaxment na 
Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje, kako najodgovorna edinica za navedenite 
potrebi, predlaga nova studiska programa, kako dopolnuvawe na postoe~kite, koja }e 
ponudi odgovor na potrebite po primerot na razvienite evropski akademski 
opkru`uvawa za in`enersko visoko obrazovanie.  

So ovoj dokument se predlaga nova studiska programa na vtor ciklus studii vo 
specifi~en segment od oblasta na industriskoto in`enerstvo i menaxment, odnosno za 
menaxmentot na `ivotniot ciklus na proizvodot, soglasno potrebite na kompaniite i 
potencijanite investitori. Studiskata programa e razviena vo sorabotka so renomirana 
visokoobrazovna institucija od Severna Italija, kako najvisoko tehnolo{ki i 
industriski razvien region, Tehni~kiot univerzitet vo Torino kade se nudat 
magisterskite studii od menaxment na `ivoten ciklus na proizvodot (PLM) (Product 
Lifecycle Management - PLM). 

Studiskata programa za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod e kreirana na 
osnova na potrebata za usvojuvawe na interdisciplinarni znaewa preku sovladuvawe 
na biznis ve{tini i in`enerski znaewa potrebni za efikasno upravuvawe na 
proizvodot vo tekot na `ivotniot ciklus niz site procesi vo kompanijata, vo funkcija 
na promenlivite barawa od strana na pazarot, na proizvodniot sistem vo koj nastanuva 
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proizvodot i barawata koi gi postavuva okolinata vo tekot na eksploatacijata, se do 
kone~noto otstranuvawe na proizvodot po zavr{etokot na `ivotniot vek.  

Postojaniot imperativ za zgolemuvawe na konkurentnosta na proizvodite i 
uslugite {to se postavuva pred kompaniite vo nastojuvawata da postignat komparativni 
prednosti pred konkurencijata, doveduva do potreba za integrirawe na site relevantni 
informacii povrzani so proizvodot, potro{uva~ite, dobavuva~ite i potrebnite 
materijalni, energetski, finansiski i ~ove~ki resursi vo eden sevkupen integriran 
sistem za razmena na podatoci niz koj se isprepletuvaat razli~ni in`enerski i biznis 
znaewa povrzani so sekoja od fazite na `ivotniot ciklus niz koi minuva proizvodot vo 
ramki na eden integriran softver za sledewe i  upravuvawe. Potrebata za obrazovanie 
na istra`uva~ki orientirani, nau~no naso~eni i aplikativno podgotveni ~ove~ki 
resursi za rabota vo navedenite, osobeno va`ni oblasti za sekoja sovremena, 
konkurentno i razvojno orientirana kompanija, dovede do barawe za realizacija na ovaa 
studiska programa.  

Ovaa studiska programa }e ponudi obrazovani kadri so specijalizirani znaewa 
od oblasta na industriskoto in`enerstvo i menaxment, specijalizirani vo segmentot za 
razvoj i upravuvawe na site fazi niz `ivotniot ciklus na proizvodite, uslugite i 
procesite, {to od druga strana nudi interdisciplinarni kompetencii. Za ilustracija, 
spored informaciite na germanskoto (www.vdi.de) i amerikanskoto (www.asme.com) 

dru{tvo na in`eneri, magistrite po industriski menaxment se mnogu barani i visoko 
plateni vo proizvodnite i uslu`nite kompanii vo tie zemji. Za o~ekuvawe e deka 
ponudata na ovie kadri na pazarot na trudot vo na{ata zemja i regionot }e ima 
pozitivno vlijanie na podobruvawe na konkurentnosta na kompaniite vo tranzicijata 
kon pazarna ekonomija. Od ovie pri~ini proizleguvaat osnovnite elementi na 
op{testvena opravdanost i korist od ovaa studiska programa i nejzinata perspektiva.   

Od druga strana razvivaweto i predlagaweto na ovaa studiska programa e vo 
soglasnost so opredelbata na Ma{inskiot fakultet pri UKIM za obrazuvawe na visoko 
kvalitetni konkurentni kadri od oblasta na in`enerstvoto i menaxmentot so 
kompetencii za nau~noistra`uva~ki, razvojni i inovativni aktivnosti.  

 
 
 

1.3. POVRZANOST SO SOVREMENITE NAU^NI SOZNANIJA 
 
 
 

Studiskata programa za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod e kreirana so 
cel na studentite da im ovozmo`i steknuvawe napredni teoriski i prakti~ni stru~ni 
znaewa, kako i da gi osposobi za trajno usvojuvawe na novi in`enerski znaewa i 
menaxerski ve{tini. Osven toa, so studirawe se razvivaat sposobnosti za kreativno 
mislewe, samostojna i timska rabota i sposobnosti za donesuvawe na odluki na site 
nivoa na odlu~uvawe. Vo nastavniot proces na studiskata programa aktivno }e se 
sledat svetskite i evropskite tekovi vo visokoto obrazovanie i potrebite na 
op{testvoto. Predlo`enata studiska programa, so znaewata i ve{tinite koi gi nudi se 
temeli na sovremenite nau~ni soznanija vo oblastite na tehni~kite nauki, 
ma{instvoto, industriskoto i proizvodnoto in`enerstvo, informaciskite 
komunikaciski nauki, menaxmentot i ekonomskite nauki. 
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1.4. SPOREDLIVOST SO PROGRAMI OD STRANSKI RAZVIENI 
VISOKOOBRAZOVNI INSTITUCII 

 
Studiskata programa na vtor ciklus za akademski magisterski studii po 

menaxment na `ivoten ciklus na proizvod nastana kako eden od osnovnite rezultati na 
Tempus IV proektot: Master Studies and Continuing Education Network for Product Lifecycle 
Management with Sustainable Production, MAS-PLM Tempus JP - Agreement No: 144959-
TEMPUS-2008-IT-JPRC, (2009-2012). Vo proektot, predvideno e da se razvie kako studiska 
programa za magisterski studii na univerzitetite vo Skopje, Zagreb, Split i Novi Sad, 
pod mentorstvo na Tehni~kiot univerzitet vo Torino koj ja nudi i razviva navedenata 
magisterska programa i ima pove}egodi{no iskustvo vo primena na rezultatite od 
istra`uvawata vo kompaniite na podra~jeto na Severna Italija. 
 

Predlo`enata studiska programa od menaxment na `ivoten ciklus na proizvod vo 
potpolnost e usoglasena so soodvetnata programa na: 

Politecnico di Torino (Technical University of Turin), Italy 
Programa: Master in Product Lifecycle Management 
http://www.lep.polito.it/masterplm/ 

na osnova na koja e postignata soglasnost za mobilnost na studenti i profesori i 
izdavawe na dvojna diploma od strana na Politecnico di Torino, za studentite koi }e 
magistriraat na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje, kako i na ostanatite 
fakulteti koi u~estvuvaat vo navedeniot Tempus MAS-PLM proekt, na koi se razviva 
soodvetnata studiska programa i vo ramki na koja e postignata soglasnost za potpolna 
mobilnost na studenti i profesori. 

Vo prodol`enie se navedeni instituciite od regionot kaj koi }e se realizira 
studiska programa na magisterski studii od PLM, a instituciite imaat dodiplomski 
studii (studii na prv ciklus) kompatibilni so istite studii na Ma{inskiot fakultet 
vo Skopje. Pregledot e daden vo original, na oficijalniot jazik na zemjata kade e 
institucijata i web stranata.  
 

1.  Univerzitet u Novom Sadu, Srbija 
Fakultet tehni~kih nauka (FTN), Novi Sad 
Diplomske studije - Studije tehni~kih nauka  
Sтудискe програмe: Индустриско инженерство, Mенаџмент  
(za navedenite diplomski studiski programi, dosega FTN nudi 11 akreditirani razli~ni 
studiski programi za magisterski studii, PLM }e bide 12 studiska programa) 
www.ftn.ns.ac.rs 

 
2. Sveučilište u Zagrebu, Hrvatska 

Fakultet strojarstva i brodogradnje (FSB), Zagreb 
Diplomski sveučilišni studij – Studij strojarstva 
Smjer : Industrijsko inženjerstvo i menedžment 
(za navedenite diplomski studiski programi, dosega FSB nudi 4 akreditirani razli~ni 
studiski programi za magisterski studii, PLM }e bide 5 studiska programa) 
www.fsb.hr 

 
3. Sveučilište u Splitu, Hrvatska 

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje (FESB), Split 
Diplomski studij – Industrijsko inženjerstvo 
(za navedenite diplomski studiski programi, dosega FESB nudi 3 akreditirani razli~ni 
studiski programi za magisterski studii, PLM }e bide 4 studiska programa) 
www.fesb.hr 
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Pokraj potpolna usoglasenost na studiskata programa po menaxment na `ivoten ciklus 
na proizvod so programite na visokoobrazovnite institucii u~esni~ki na Tempus MAS-
PLM proektot, studiskata programa e direktno sporedliva so sli~ni programi na 
stranski visokoobrazovni institucii i toa: 

University of Purdue, USA 
Product Lifecycle Management (PLM) Center of Excellence 
www.purdue.edu/plm 

Technology University, INCA Lyon, France 
PLM Master studies 
www.insa-lyon.fr/masters 

 
Istovremeno, oblasta menaxment na `ivoten ciklus na proizvod (Product Lifecycle 

Management) osobeno intenzivno se praktikuva preku razvojni, istra`uva~ki, obrazovni 
i aplikativni aktivnosti primenuvani vo germanskata industrija, na Tehni~kiot 
univerzitetot vo Darm{tad, preku aktivnostite na Institutot za proizvoden 
menaxment, tehnologija i avtomatizacija.  

Technical University of Darmstadt, Germany 
Institute of Production Management, Technology and Automatization 
Product Life Cycle Center 
www.ptw.tu-darmstadt.de 

 
Imajki predvid deka PLM e koncept na 21-ot vek vo in`enerskiot menaxment, 

razvojnite centri na golemite svetski informati~ki ku}i, kako Simens, Oracle i 
Dassault Systems, intenzivno rabotat na razvoj na integrirani informati~ki 
komunikaciski alatki primenlivi vo procesiraweto na informacii i podatoci pome|u 
razli~nite fazi i funkcii vo `ivotniot ciklus. 
 

 
1.5. DOSEGA[NI ISKUSTVA VO SPROVEDUVAWE NA SLI^NI 

PROGRAMI 
 
 

Kontinuiranata rabota na razvojot na nastavnite programi na Ma{inskiot 
fakultet pri UKIM vo Skopje rezultira so ponuda na akreditirani studiski programi 
vo pove}e oblasti koi gi pokriva Fakultetot i toa, 14 programi na prv ciklus studii i 
16 programi na studii od vtor ciklus vo soglasnost so EKTC. 

 

Ma{inskiot fakultet e najgolema visokoobrazovna institucija na podra~jeto na 
ma{inskite nauki vo dr`avata, a kvalitetot na obrazovanieto koe go nudi e potvrden 
preku rezultatite i postignuvawata na in`enerite koi diplomirale na ovaa 
institucija i uspe{no rabotat na in`enerski i menaxerski pozicii vo zemjata i vo 
razvieni zemji vo svetotot.  

 
 

1.6. ELEMENTI SO KOI SE OVOZMO@UVA MOBILNOST NA STUDENTITE 
 

 So ogled na faktot deka predlo`enata studiska programa e so regionalen 
karakter i so dvojna diploma, programata e otvorena za mobilnosta na studentite 
kon instituciite na koi se nudat srodni studiski programi, regionalnite 
partnerski institucii na proektot vo Novi Sad, Zagreb i Split, kako i evropskite 
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partnerski institucii na proektot vo Torino, Maribor i Solun. Isto taka, mo`en e 
prenos na EKTS krediti od ova studiska programa, prodol`uvawe i zavr{uvawe na 
studiite, vo smisla na izrabotka i odbrana na magisterski trud na nekoja od 
evropski visokoobrazovni partnerski institucii od proektot, kade se realizira 
studiskata programa za PLM ili na druga visokoobrazovna institucija kade ima 
srodna studiska programa. 

 
 
 
1.7. DRUGI ELEMENTI I POTREBNI PODATOCI 

 
 Na Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo Skopje postojat site uslovi od aspekt na 
prostor, oprema i kadar za realizacija na akademskite magisterski studii preku 
predlo`enata studiska programa za vtor ciklus od menaxment na `ivotniot ciklus na 
proizvodot. Za realizacija na programata }e bide anga`iran nastaven kadar so 
soodvetni nau~ni i stru~ni kvalifikacii vo sklad so standardite za nastavni obvrski 
vo visokoto obrazovanie.  
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2. OP[T DEL 

 

 

2.1. NAZIV NA PREDLAGA^OT 

 
 Predlaga~ na studiskata programa na vtor ciklus studii Menaxment na `ivoten 

ciklus na proizvod e Ma{inskiot fakultet pri Univerzitetot „Sv.Kiril i Metodij” 
vo Skopje, Karpo{ 2 bb, 1000 Skopje. 

 

 

2.2. NAZIV NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Nazivot na studiskata programa na vtor ciklus studii, odnosno akademski 

magisterski studii, koja se predlaga so ovoj elaborate za akreditacija e: 
 

Studiska programa na II ciklus studii za Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod   
(Akronim: Magisterski studii za PLM). 
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Vid na programa Akademski magisterski studii 

makedonski Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod  Naziv na studiskata 
programa 

angliski Product Lifecycle Management (PLM) 

Akronim Magisterski studii za PLM 

Institucija 
predlaga~ 

Ma{inski fakultet,  
Institut za proizvodno in`enerstvo i menaxment 

Univerzitet “Sv.Kiril i Metodij” vo Skopje 

Traewe 1 godina  (2 semestri) 

EKTS 60 

Jazik Angliski i makedonski 

makedonski Magister po tehni~ki nauki od oblasta na  
industrisko in`enerstvo i menaxment 

Naziv na diplomata 

angliski Master of Science in Industrial Engineering and Management 

Kompetencii Generalni kompetencii: 

 Sposobnost za rabota vo interdisciplinarni timovi 

 Sposobnost za analiza na problemi 

 Sposobnost za sinteza i proektirawe na re{enija 

 Sposobnost za primena na znaeweto vo praksa 

 Mo} za generirawe na novi idei i re{enija (kreativnost i inovativnost) 

 Mo} za sintetizirawe na znaewa i u~ewe 

 Sposobnost za kriti~ko mislewe 

 Sposobnost za donesuvawe na odluki vo realno vreme 

 Sposobnost da primenuvaat istra`uva~ki postapki i metodi 

Specifi~ni kompetencii: 

 Istra`uvawe i predviduvawe na potrebite vo biznis procesite na kompanijata; 

 Proektirawe na novi proizvodi i novi tehnologii; 

 Upravuvawe i modelirawe na fazite vo `ivotniot ciklus na proizvodot; 

 Upravuvawe i proektirawe na biznis procesite; 

 Sposobnost za upravuvawe so finkciite vo komanijata i nivna integracija;  

 Upravuvawe so podatocite za proizvodite / procesite vo integriran 
informaciski sistem vo kompanija; 

 Ekspertsko poznavawe na oblastite izu~uvani preku studiskite predmeti; 

 Upravuvawe so proizvodite / procesite vo funkcija na od`liv razvoj; 

 Sposobnost za generirawe na inovativni pristapi; 

 Re{avawe na prakti~ni problemi so upotreba na nau~ni metodi i postapki; 

 Vr{ewe na konsultantski uslugi povrzani so proektirawe i upravuvawe so 
proizvodite /uslugite /procesite; 

 Sposobnost za povrzuvawe na teoretskite znaewa so nivna prakti~na primena 
vo izu~uvani oblasti za biznis procesite vo kompaniite, a pri upravuvaweto so 
site fazi od `ivotniot ciklus na proizvodot; 

 Vladeewe na istra`uva~ki metodi i sposobnost da go prodol`at {koluvaweto 
na doktorski studii. 
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2.3. DVOJNA DIPLOMA NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
 

Studiskata programa za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod e podgotvena 
vo ramkite na TEMPUS proekt i za istata e predvideno izdavawe na dvojna diploma 
(Double Degree) pome|u Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje i Tehni~kiot 
univerzitetot od Torino. Site uslovi se sodr`at vo memorandumot za sorabotka pome|u 
dvata univerziteti i vo aneksot kon istiot, za ovaa sorabotka.  

Predlogot za organizirawe na studiskata programa na MF pri UKIM obrazlo`en 
vo ovoj dokument, kompletno e izraboten vo soglasnost so odredbite na: 1) Zakonot za 
visoko obrazovanie na RM, 2) Pravilnikot za organizacija, rabotata, na~inot na 
odlu~uvawe, metodologijata, postapkata za akreditacija, kriteriumite i standardite 
za akreditacija, kako i drugi pra{awa vo vrska so rabotata na Odborot za akreditacija 
na visokoto obrazovanie na RM 3) Statutot na UKIM, 4) Pravilnikot za uslovite, 
kriteriumite i pravilata za zapi{uvawe i studirawe na prv i vtor ciklus 
univerzitetski studii na UKIM i 5) Pravilnikot za nova studiska programa na UKIM.   

Uslovite za organizirawe na ovaa studiska programa na vtor ciklus se 
definirani vo soglasnost so osnovite na Zakonot za visoko obrazovanie na RM od ~len 
102 deka pri izveduvaweto na studiska programa za steknuvawe na zaedni~ka diploma 
so univerzitet od stranstvo, se primenuvaat propisite na visokoobrazovnata 
institucija kade {to se izveduva studiskata programa, vo slu~ajov Univerzitetot Sv. 
Kiril i Metodij vo Skopje, Republika Makedonija. 

 Vo soglasnost so navedenata zakonska regulativa, predlogot za organizirawe na 
studiskata programa na MF pri UKIM obrazlo`en vo ovoj dokument, gi dava 
kompletnite informacii i kompetencii na predlaga~ot za samostojno organizirawe i 
realizirawe na predlo`enata studiska programa.  Pritoa: 

 80% od predvidenite predmeti na predlo`enata studiska programa na 
Ma{inskiot fakultet pri UKIM i soodvetnata studiska programa na Tehni~kiot 
univerzitet od Torino se so ista sodr`ina.  

 Za predmetite vo studiskata programa opredelen e nastaven kadar so profesori 
od institucijata predlaga~, koi se rakovoditeli na predmetite.  

 Pri realizacijata na predmetite se vklu~uvaat gostuva~ki predavawa na 
profesori od evropskite partnerski institucii od proektot.   

o Vo prvata godina od startuvaweto i realizacija na studiskata programa, 
profesorite od evropskite partnerski institucii }e transferiraat 
iskustva i znaewa od Evropskite visokoobrazovni institucii preku 
gostuva~ki predavawa za pogolem del od predmetnite sodr`ini.  Pritoa, 
buxetot na proektot }e pokrie del od tro{ocite za  prestoite na 
profesori od stranskite partnerskite institucii za realizacija na 
gostuva~ki predavawa. 

o Na toj na~in }e se obezbedi transfer na znaewa i iskustva od Evropskite 
visokoobrazovni partnerski institucii kon doma{nite profesori. 

o Vo slednite godini na realizacija na studiskata programa, doma{nite 
profesori }e gi prevzemat predavawata so praktikuvawe na gostuva~ki 
predavawa na stranskite profesori. 
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2.4. CELI NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Glavnata cel na studiskata programata na vtor ciklus studii za menaxment na 

`ivoten ciklus na proizvod e da ponudi napredni interdisciplinarni in`enerski i 
menaxment znaewa preku evropsko obrazovanie i obu~uvawe na in`eneri i menaxeri, 
koi po zavr{uvawe na studiite }e bidat kompetentni da ispora~uvaat inovativni 
ve{tini vo oblasta na razvojot, realizacijata i plasiraweto na proizvodot preku 
upravuvawe so site informacii i biznis procesi niz integriran informativen sistem 
vo tekot na celokupniot `ivoten ciklus na proizvodot so osvrt na odr`livosta. 
Studiskata programa e koncipirana na studentite da im dava seopfatno obrazovanie, 
najnovi nau~ni i stru~ni znaewa i ve{tini so poseben akcent na razvoj na kreativnite 
sposobnosti i samostojnost pri stru~nata i istra`uva~kata rabota. 

Celta na studiskata programa e da obrazuva ekspert koj poseduva potrebni 
teoriski, nau~ni i prakti~ni znaewa od potrebnite in`enerski i menaxerski oblasti, 
kako i specifi~ni ve{tini za razvoj, proektirawe i upravuvawe so proizvodite vo site 
fazi na `ivotniot ciklus so primena na informaciski tehnologii, upravuvawe so 
procesite vo razli~ni oblasti na proizvodni, uslu`ni i javni dejnosti, odnosno 
sposobnosti za razbirawe na ekonomskite i op{testvenite zakonitosti koi vladeat na 
relacijata kompanija-pazar. Programata voedno }e gi osposobi studentite, idni 
magistri, so biznis  i menaxment kompetencii koi }e im pomognat da bidat kreatori na 
konkurentnite prednosti na kompaniite kade rabotat ili }e se vrabotat. 

Generalnata cel na studiskata programa e postignuvawe na kompetencii i 
razvojno/aplikativno orientirani akademski ve{tini vo specifi~no podra~je od 
po{irokata oblast na industriskoto in`enerstvo i menaxmentot. Toa, pokraj ostanatoto 
vku~uva i razvoj na kreativni sposobnosti za istra`uvawe na problemite so sposobnost 
za kriti~ko mislewe i nivno re{avawe, razvivawe na sposobnosti za timska rabota, 
vladeewe na nau~ni metodi i specifi~ni prakti~ni ve{tini potrebni za napreduvawe 
vo profesijata. 

Istovremeno, celta na studiskata programa PLM e da se obrazuvaat kvalitetni 
kadri vo Republika Makedonija i regionot so odli~ni profesionalni kompetencii 
prepoznaeni vo zemjata, vo regionot i Evropskata unija, kako i po{iroko vo svetot. Za 
postignuvawe na navedenoto, strategijata na Ma{inskiot fakultet pri UKIM za razvoj 
na studiskata programa PLM e sodr`ana vo slednoto: 

 Kreirawe i realizirawe na studiska programa vo sorabotka, transfer na znaewa 
i iskustva od evropskite partnerski institucii, koja so svojot kvalitet }e bide 
prepoznatliva i }e garantira obrazuvawe na kvalitetni, konkurentni i 
inovativni kadri, podgotveni za aktivno u~estvo vo ekonomskiot razvoj na 
zemjata; 

 Nau~no povrzuvawe na akademskite institucii od Republika Makedonija so 
akademski institucii od regionot i Evropa; 

 Sozdavawe na preduslovi za do`ivotno obrazovanie preku ponudenite 
magisterski studii so mo`nosti za mobilnost pome|u partnerskite akademski 
institucii.  
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2.5. OBEM I ORGANIZACIJA NA STUDISKATA  PROGRAMA  

 

Studiskata programa za vtor ciklus studii po Menaxment na `ivoten ciklus na 
proizvodot (Studiska programa PLM) po obem e organizirana vo soglasnost so ~len 99, 
105 i 112 od Zakonot za visokoto obrazovanie vo RM, kako i ~len 23 od Pravilnikot za 
prv i vtor ciklus studii na UKIM, kako: 

 едноgodi{na programa koja sodr`i 60 EKTS krediti i se realizira preku 
redovni studii,  

 programa koja se sostoi od dva semestari so 30 krediti po semestar, pri 
{to eden semestar se realizira vo 15 nedeli ili vkupno 30 nedeli 
godi{no, 

 1 EKTS kredit soodvetstvuva na 30 ~asovi vkupen raboten anga`man,  

 vkupnoto optovaruvawe na studentite se izrazuva preku proizvodot na 60 
krediti godi{no i 30 ~asa raboten anga`man po kredit, {to e ednakvo so 
1800 ~asa godi{no optovaruvawe. Brojot na ~asovite godi{no 
optovaruvawe podeleni so brojot na nedeli vo dvata semestri (30 nedeli) 
go izrazuva vkupnoto nedelnoto optovaruvawe, {to za obemot na ovaa 
studiska programa iznesuva 60 ~asovi.  

 Obemot na vkupniot broj ~asovi godi{no optovaruvawe na studentite 
iznesuva: 

 

60 krediti godi{no  h  30 ~asovi raboten anga`man po kredit  =  1800 ~asovi godi{no optovaruvawe 

 

1800 ~asovi godi{no optovaruvawe 

_________________________________  =  60 ~asovi nedelno optovaruvawe 

30 nedeli godi{no 

 

60 ~asovi nedelno optovaruvawe  =  20 ~asovi nastava  +  40 ~asovi samostojno u~ewe 

 

 Strukturata na studiskata programa organizirana vo 2 semestri spored modelot 
prilo`en vo Tabela 1, e kompatibilna so modelot na studiskite programi na edno-
godi{nite redovni magisterski studii koi se realiziraat na Ma{inskiot fakultet pri 
UKIM vo Skopje. Isto taka, strukturata na studiskata programa e kompatibilna so 
modelot na magisterskite studii po PLM organizirani na Tehni~kiot univerzitet vo 
Torino, imajki vo predvid deka studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na 
proizvodot e podgotvena vo ramkite na Tempus MAS-PLM proektot i deka edna od 
celite na proektniot konzorcium e podgotvenata programa da se izveduva i da se izdava 
dvojna diploma na Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje i Tehni~kiot 
univerzitetot od Torino. 
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Tabela 1: Struktura na studiskata programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 
 

1 Semestar 

R.B. Nastaven predmet ECTS Vkupen anga`man 
vo ~asovi 

 

1. M5-1  zadol`itelen  6 180  

2. M5-2  zadol`itelen  6 180  

3. M5-3  zadol`itelen  6 180  

4. M5-4  zadol`itelen  6 180  

5. M5-5  izboren  6 180  

Vkupno: 30 900   

  

2 Semestar 

R.B. Nastaven predmet ECTS Vkupen anga`man 
vo ~asovi 

 

1. M6-1  izboren  5 150  

2. M6-2  izboren 5 150  

3. Praksa 2 60  

4. M7 Magisterski trud 18 540  

Vkupno: 30 900   

 

Kako kaj ostanatite aktivni studiski programi na magisterskite studii na 
Ma{inskiot fakultet, taka i kaj ovaa studiska programa, izrazuvaweto na 
kvalitativnite karakteristiki na profilot e preku moduli. Tie se prodol`enie - 
prodlabo~uvawe na modulite od dodiplomskite studii. Na magisterskite studii koi }e 
se realiziraat so ovaa studiska programa, predmetite pripa|aat na slednite moduli:   

Modul M5 -   Naprednite nivoa na osnovnite znaewa,   
Modul M6 -   Naprednite nivoa na specifi~nite znaewa,   
Modul M7 -   Magisterski trud. 
 
Strukturata na studiskata programa za vtor ciklus studii prika`ana vo Tabela1, 

bazira na slednoto: 
 

 Prviot semestar sodr`i ~etiri zadol`itelni predmeti i eden izboren predmet 
za koj se ponudeni grupa izborni predmeti vo modul M5.  

 Vtoriot semestar  sodr`i dva izborni predmeti, za koi se ponudeni grupa 
izborni predmeti vo modul M6.   

 Sekoj student mo`e da izbere najmnogu do dva nastavni predmeti od ponudenite 
predmeti po{iroko na modulite M5 i M6 na studiskata programa, od druga 
magisterska studiska programa na Fakultetot ili nadvor od nego, na drugite 
fakulteti na UKIM ili na drugi univerziteti vo zemjata i vo stranstvo.  

 Vo vtoriot semestar studentite }e realiziraat i prakti~en proekt povrzan so 
realizacija na praksa, ~ija cel e da se podgotvat studentite za implementacija 
na steknatite znaewa pri re{avawe na realni situacii. 

 Vo vtoriot semestar se izrabotuva magisterskiot trud koj pretstavuva primena 
na steknatite znaewa i ve{tini na konkretna istra`uva~ka zada~a.  
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Spored programata studentot treba da polo`i vkupno sedum predmeti od koi 
~etiri zadol`itelni (~57%) i tri izborni (~43%), pred da premine na praksa za PLM i 
izrabotka na magisterskiot trud, {to e vo soglasnost so maksimum do 75% 
zadol`itelni predmeti spored ~len 99 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM.  

Programata na magisterskite studii }e se realizira na angliski i makedonski 
jazik, vo soglasnost so ~len 103 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM. 

 
 
 
 

2.6. GENERALNI I SPECIFI^NI KOMPETENCII KOI SE STEKNUVAAT 
SO ZAVR[UVAWE NA STUDIITE  

 
Po zavr{uvawe na magisterskite studii na studiskata programa PLM, magistrite 

na tehni~ki nauki od oblasta na menaxment na `ivotniot ciklus na proizvodot }e bidat 
osposobeni so generalni i specifi~ni kompetencii. 

Generalnite kompetencii koi }e gi steknuvaat se slednite: 
 

 Sposobnost za rabota vo interdisciplinarni timovi 

 Sposobnost za analiza na problemi 

 Sposobnost za sinteza i proektirawe na re{enija 

 Sposobnost za primena na znaeweto vo praksa 

 Mo} za generirawe na novi idei i re{enija (kreativnost i inovativnost) 

 Mo} za sintetizirawe na znaewa i u~ewe 

 Sposobnost za kriti~ko mislewe 

 Sposobnost za donesuvawe na odluki vo realno vreme 

 Sposobnost da primenuvaat istra`uva~ki postapki i metodi 
Specifi~ni kompetencii koi }e gi steknuvaat magistrite na tehni~ki nauki od 

oblasta na menaxment na `ivotniot ciklus na proizvodot se slednite: 
 

 Istra`uvawe i predviduvawe za potrebite na kompanijata vo biznis procesite; 

 Proektirawe na novi proizvodi i novi tehnologii; 

 Upravuvawe i modelirawe na fazite vo `ivotniot ciklus na proizvodot; 

 Upravuvawe i proektirawe na biznis procesite; 

 Sposobnost za upravuvawe so finkciite vo komanijata i nivna integracija;  

 Upravuvawe so podatocite za proizvodite / procesite vo integriran informaciski 
sistem vo kompanija; 

 Ekspertsko poznavawe na oblastite izu~uvani preku studiskite predmeti; 

 Upravuvawe so proizvodite / procesite vo funkcija na od`liv razvoj; 

 Sposobnost za generirawe na inovativni pristapi; 

 Re{avawe na prakti~ni problemi so upotreba na nau~ni metodi i postapki; 

 Vr{ewe na konsultantski uslugi povrzani so proektirawe i upravuvawe so 
proizvodite /uslugite /procesite; 

 Sposobnost za povrzuvawe na teoretskite znaewa so nivna prakti~na primena vo 
izu~uvani oblasti za biznis procesite vo kompaniite, a pri upravuvaweto so site 
fazi od `ivotniot ciklus na proizvodot; 

 Vladeewe na istra`uva~ki metodi i sposobnost da go prodol`at {koluvaweto na 
doktorski studii. 
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Magistrite na tehni~ki nauki od oblasta na menaxment na `ivotniot ciklus na 
proizvodot }e bidat osposobeni za rabota na proektni aktivnosti, timski i samostojno 
i }e bidat sposobni da gi elaboriraat i prezentiraat rezultatite od svojata rabota. 
Pri obrazovanieto na studiskata programa, }e se obrnuva vnimanie na razvoj na 
sposobnosti za timska rabota i razvoj na profesionalnata i delovna etika. 

Vo tekot na studiite na studiskata programa osobeno }e se primenuva i }e se 
nastojuva na intenzivnoto koristewe na informaciskite-komunikaciski tehnologii. 
Magisterot so zavr{ena studiska programa za PLM }e poseduva kompetencii za primena 
na steknatite znaewa i ve{tini vo vodewe na prakti~ni proekti vo kompaniite i 
postojano inovirawe na znaewata i ve{tinite preku osposobenosta za generirawe na 
novi stru~ni i nau~noista`uva~ki informacii i nivna primena vo sopstvenoto podra~je 
na rabota, kako i osposobenost za sorabotka so lokalnite i me|unarodnite op{testveni, 
javni i stru~ni  institucii. 

Va`no za naglasuvawe e deka magistrite na ovaa studiska programa }e steknat 
istra`uva~ki potencijal, znaewe i ve{tini za ekonomi~noto i efektivnoto koristewe 
na prirodnite resursi vo sklad so principite na odr`liviot razvoj za ramnote`a 
pome|u faktorite vo op{testvoto, ekonomskiot razvoj i `ivotnata okolina.   

 
 

2.7. USLOVI ZA ZAPI[UVAWE NA STUDIITE 

 
Zapi{uvaweto na studentite vo vtoriot ciklus na studii na studiskata programa 

PLM }e se sproveduva soglasno odredbite od Statutot na UKIM i Pravilnikot za 
uslovite, kriteriumite i pravilata za zapi{uvawe i studirawe na prv i vtor ciklus 
univerzitetski studii na UKIM (ponatamu vo tekstot: Pravilnikot za prv i vtor ciklus 
studii) (~len 14, 15 i 16).  

Ma{inskiot fakultet pri UKIM, na magisterskite studii na studiskata 
programa od vtor ciklus za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod, kako 
samofinansira~ki, }e zapi{uva odreden broj na studenti, koj sekoja godina se definira 
so posebna odluka na Nastavno-nau~niot sovet na Fakultetot, potvrdena so odluka od 
Univerzitetot i so odluka od osnova~ot. Upisot }e bazira na samofinasirawe, isto 
kako na site studiski programi na vtor ciklus na Ma{inskiot fakultet. 

Preduslovite za priem na studiskata programa PLM se opredeluvat soglasno 
~len 14 od Pravilnikot za prv i vtor ciklus studii na UKIM, odnosno na studiskata 
programa mo`at da se zapi{at: 

 Kandidati so steknata diploma od prv ciklus akademski studii vo oblasta na 
in`enerskite nauki so osvoeni najmalku 240 krediti soglasno EKTS; 

 Kandidati so osvoeni 180 krediti soglasno EKTS od profesionalnite studii, 
koi treba da osvojat dopolnitelni 60 krediti vo oblik na diferencijalni 
ispiti, pred da prodol`at na magisterskite studii; 

 Kandidati so zavr{eni dodiplomski studii po nastavni planovi i programi na 
in`enerski fakulteti do voveduvawe na EKTS, vo soglasnost so Preodnite i 
zavr{ni odredbi na Zakonot za visoko obrazovanie;  

 Kandidati so zavr{eni dodiplomski studii na drug fakultet vo traewe od 
najmalku osum semestri po nastavni planovi i programi pred i po voveduvawe na 
EKTS, pri {to srodnosta na zavr{enite studii za zapi{uvawe na studiskata 
programa PLM na vtor ciklus na Ma{inskiot fakultet }e ja ocenuva Nastavno-
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nau~niot kolegium (NNK) na studiskata programa PLM i pritoa mo`e da se 
propi{e polagawe na diferencijalen ispit. 

 Kandidatite, potrebno e da go poznavaat angliskiot jazik. Dopolnitelni 
ograni~uvawa }e se predvidat ako se propi{ani so nacionalnite zakoni ili so 
pravilata na Univerzitetot. 

Postapkata za selekcija, soglasno ~len 18 od Pravilnikot za prv i vtor ciklus 
studii na UKIM, }e ja vr{i NNK na studiskata programa, formiran soglasno ~len 17 od 
istiot Pravilnik, koj }e gi razgleduva i prigovorite na postapkata za selekcija.  

 

 

 

2.8. METODI ZA PREDAVAWA NA STUDIITE  

 

Studiskata programa od vtor ciklus studii po menaxment na `ivoten ciklus na 
proizvod }e se realizira kako redovni studii so slednite formi na nastava: 
predavawa, auditoriski, laboratoriski, kompjuterski ve`bi i seminari. Redovna 
nastava }e se realizira za nastavnite predmeti kade {to se prijaveni barem 5 
studenti. Koga brojot na studenti e pomal od 5, se organizira mentorska nastava. 

Optovaruvaweto na studentite }e se realizira i preku posebni oblici na 
aktivnosti, kako individualna rabota na seminarski zada~i i proekti nameneti za 
studija na prakti~ni slu~ai od soodvetnite oblasti na istra`uvawata na studiite, 
timska rabota, istra`uva~ka rabota, samostojno u~ewe i u~estvo na rabotilnici. 
Vnimanie }e se posvetuva na individualnata rabota so studentite vo vid na mentorska 
rabota i konsultacii.  

Obemot i organiziraweto na studiite }e se izvr{i vo soglasnost so ~len 112 od 
Zakonot za visoko obrazovanie na RM i ~len 23 od Pravilnikot za prv i vtor ciklus 
studii na UKIM soglasno EKTS metodologijata, odnosno vkupnoto optovaruvawe na 
studentite se izrazuva preku obemot od 60 krediti godi{no, po 30 ~asa raboten 
anga`man po kredit, {to e ednakvo so 1800 ~asa godi{no optovaruvawe. Brojot na 
~asovite godi{no optovaruvawe rasporedeni na brojot na nedeli vo dvata semestri, 
vkupno 30 nedeli, go izrazuva vkupnoto nedelnoto optovaruvawe na studentite (nastava 
i posebni oblici na aktivnosti), {to za obemot na ovaa studiska programa iznesuva 60 
~asovi. 

 

 

2.9. METODI ZA PROVERKA NA ZNAEWA 

 

Proverkata na znaewa }e se vr{i preku kontinuirano ocenuvawe ili preku 
zavr{en ispit. Vo predmetnite programi koi se prilo`eni vo to~ka 3 na ovoj dokument, 
za sekoj predmet poedine~no e utvrden na~inot na  proverka na znaewata i soodnosot na 
vrednuvawe na aktivnostite za kontinuirano ocenuvawe odnosno definirani se 
bodovite koi gi obezbeduva studentot so realizacija na poedine~ni aktivnosti 
definirani vo predmetnata programa.  

Kone~nata ocenka na sekoj od nastavnite predmeti na ovaa studiska programa se 
formira na osnova na kontinuiranoto ili zavr{noto ocenuvawe preku postignatite 
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rezultati na studentot. Kone~nata ocenka se formira na osnova na vkupniot broj bodovi 
od kontinuiranoto ili zavr{noto ocenuvawe koi studentot gi osvoil, pri {to 
maksimalniot broj na mo`ni osvoeni bodovi e 100. Ocenuvaweto }e se vr{i soglasno 
~len 35 od Pravilnikot za prv i vtor ciklus studii na UKIM so primena na numeri~kiot 
sistem za ocenuvawe po~ituvajki gi ekvivalenciite so azbu~niot sistem na ocenuvawe 
spored EKTS. 

Studentot ja sovladuva studiskata programa preku polagawe na ispiti so {to 
ostvaruva odreden broj na EKTS krediti, vo soglasnost so kurikulumot odnosno 
strukturata na studiskata programa.  

 
 
 

2.10. USLOVI ZA NAPREDUVAWE VO TEKOT NA STUDIITE 

 

Napreduvaweto vo tekot na studiite }e se ostvaruva soglasno Pravilnikot za 
prv i vtor ciklus studii na UKIM (od ~len 25 do ~len 29) i soglasno kriteriumite 
utvrdeni so ovaa studiska programa. Principot za napreduvawe e vrzan so 
tehnolo{kata sledlivost na predmetite i e daden vo predmetnite programi vo To~ka 3 
od ovoj dokument. Pri polagaweto, dokolku ne se ispolnat uslovite propi{ani vo 
soglasnost so EKTS i predmetot ne se polo`i, toga{ istiot se prezapi{uva. Po 
polo`uvaweto na ispitite od dvata semestri studentot mo`e da premine kon procedura 
za prijavuvawe, ocenka i odbrana na magisterski trud soglasno Statutot na UKIM i 
Pravilnikot za prv i vtor ciklus studii na UKIM, soglasno ~len 47.  

So zavr{uvawe na site obvrski na studiskata programa odnosno polo`uvawe na 
site ispiti, izrabotka na magisterskiot trud i negova odbrana, studentot soglasno ~len 
116 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM i ~len 48 od Pravilnikot za prv i vtor 
ciklus studii na UKIM, steknuva pravo za soodvetna diploma so opredelen nau~en 
naziv.  

Vtoriot semestar, predviden za sledewe na izbornite predmeti, praksata i 
izrabotkata na magisterskiot trud pretstavuva prozorec za mobilnost (mobility time 
window), t.e. mo`nost za mobilnost na studentite od PLM studiskata programa na MF 
pri UKIM na Tehni~kiot univerzitetot vo Torino i na regionalnite studiski programi 
za PLM razvieni so proektot. Vo prvata godina na realizacija na studiskata programa, 
buxetot na proektot pokriva del od tro{ocite za mobilnosta na studenti na 
stranskite partnerskite institucii. Vo slednite godini od realizacijata na 
studiskata programa, za mobilnosta na studentite }e se bara podr{ka od brojnite 
programi na Evropskata komisija za taa namena i od sopstveni sredstva. 

 
 

2.11. NAU^EN NAZIV KOJ SE STEKNUVA NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

So zavr{uvaweto na redovnite ednogodi{ni magisterski studii, odnosno so 
steknuvawe na 60 krediti na vtoriot ciklus studii ili vkupno najmalku 300 krediti na 
prviot i vtoriot ciklus na studii, a soglasno ~len 245 od Statutot za UKIM i ~len 48 
od Paravilnikot za prv i vtor ciklus na studii na UKIM, na studentot }e mu se izdava 
diploma za akademski magisterski studii. 
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Diplomata za studiskata programa na vtor ciklus studii od oblasta na 
menaxment na `ivoten ciklus na proizvod go nosi generi~ki naziv na poleto vo koe 
pripa|a izu~uvanata oblast, a toa e industrisko in`enerstvo i menaxment i nau~noto 
podra~je na koe pripa|a poleto, a toa e tehni~ki nauki.  

Vo soglasnot so Bolowskata deklaracija, EKTS sistemot i ~lenot 48 od 
Pravilnikot za prv i vtor ciklus na univerzitetski studii na UKIM, kako sostaven del 
na diplomata }e se izdava dodatokot na diploma (Diploma Supplement) vo koj }e bide 
naveden nazivot na izu~uvanata oblast na studii.  

Liceto koe gi zavr{ilo studiite i se steknalo so 60 EKTS na vtoriot ciklus 
studii ili vkupno najmalku 300 krediti prviot i vtoriot ciklus na studii ima pravo na 
diploma so nau~niot stepen i naziv: Magister na tehni~ki nauki od oblasta na 
industriskoto in`enerstvo i menaxment, a vo dodatokot na diplomata se naveduva 
oblasta na studii: Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod.  Na angliski jazik 
diplomata }e glasi: Master of Science in Industrial Engineering and Management i vo 
dodatokot na diplomata se naveduva Product Lifecycle Management. 

 

 

 

2.12. FINANSIRAWE NA STUDISKATA PROGRAMA 

 

Pokrivawe na tro{ocite za sproveduvawe na postdiplomskite studii }e se 
realizira so samofinansirawe na kandidatite. Izvorite za samofinansirawe na 
kandidatite mo`e da bidat potpomognati so stipendii, sredstva na kompanii koi 
svoite vraboteni }e gi upatuvaat na ovie studii, kako i sredstva koi }e se obezbedat 
preku drugi fondovi i grantovi na me|unarodni institucii.  

Visinata na iznosot, na~inot na uplata, kako i site drugi uslovi se regulirani so 
Pravilnik za postdiplomski studii i Odlukata za raspredelba na sredstvata steknati 
za vr{ewe na visokoobrazovna dejnost od vtor ciklus studii na Ma{inskiot fakultet 
pri UKIM. 

Prvata godina na organizirawe i realizacija na zaedni~ka studiska programa 
PLM finansiski }e bide potpomognata od Tempus MAS-PLM proektot, naveden vo 
to~ka1. Na osnova na buxetot predviden vo proektot za podr{ka na prvata godina za 
realizacijata na zaedni~kata sudiska programa PLM kaj site institucii korisnici vo 
regionot (vo Makedonija, Srbija i Hrvatska) }e bide pokrien del od direktnite i 
indirektnite tro{oci za otpo~nuvawe na programata: 

 del od tro{ocite za gostuva~ki predavawa od evropskite partnerski institucii,  

 del od tro{ocite za mobilnost na studentite, realizirana kaj partnerskite 
institucii,  

 oprema za nepre~ena realizacija na nastavniot proces i sovremeni IT alatki,  

 tro{ocite za nabavka na literatura i del od tro{ocite za izdavawe na knigi za 
studiskata programa. 

 
 
 

 



Proekt za osnovawe na studiska programa na vtor ciklus studii  

Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

 

 

 
20 

 

2.13. PLANIRAN BROJ NA STUDENTI 

 

 Spored procenkite za prostoriite, opremata i kadarot za ovaa studiska 
programa, optimalen broj na studenti za zapi{uvawe e do 30 studenti godi{no. 

Predlaga~ot na studiskata programa, Ma{inskiot fakultet pri UKIM vo 
soglasnost so op{testvenite potrebi i resursite, na akademskite magisterski studii 
kako samofinansira~ki, }e zapi{uva odreden broj na studenti, koj sekoja godina se 
definira so posebna odluka na Nastavno-nau~niot sovet na Fakultetot, potvrdena so 
odluka od Univerzitetot i so odluka od osnova~ot. 

 

 

2.14. OBEZBEDENOST NA POTREBEN BROJ LICA VO NASTAVNO-NAU^NI, 
NAU^NI I NASTAVNI ZVAWA 

 

Za realizirawe na studiskata programa na vtor ciklus studii za menaxment na 
`ivoten ciklus na proizvod obezbeden e nastaven kadar so potrebni stru~ni i nau~ni 
kvalifikacii za predmetite predvideni vo programata od institucijata predlaga~ na 
programata i od Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij, zaradi interdisciplinarnosta.  

Pri realizacijata na studiskata programa, so gostuva~ki predavawa }e u~estvuva 
nastaven kadar od evropskite partnerskite univerziteti Tehni~kiot univerzitet od 
Torino, Italija, Univerzitetot od Maribor, Slovenija i Univerzitetot od Solun, 
Grcija, kako i nastaven kadar od regionalnite partnerski univerziteti.  

Pregledot na nastavnicite i sorabotnicite e prika`an vo slednata Tabela 3. 

Tabela 3. Pregled na nastavnicite anga`irani na studiskata programa 

 Ime i prezime Univerzitet-fakultet 

1.  Von.prof. d-r Valentina Ge~evska UKIM, Ma{inski fakultet 

2.  Prof. d-r Vladimir Dukovski  UKIM, Ma{inski fakultet 

3.  Prof. d-r Del~o Jovanoski  UKIM, Ma{inski fakultet 

4.  Von.prof. d-r Radmil Polenakovi} UKIM, Ma{inski fakultet 

5.  Prof. d-r Van~o Donev  UKIM, Ma{inski fakultet 

6.  Prof. d-r Robert Minovski UKIM, Ma{inski fakultet 

7.  Von.prof. d-r  Atanas Ko~ov UKIM, Ma{inski fakultet 

8.  Prof. d-r Atanasko Tuneski UKIM, Ma{inski fakultet 

9.  Von.prof. d-r Jasmina ^aloska UKIM, Ma{inski fakultet 

10.  Von.prof. d-r Nikola Tuneski UKIM, Ma{inski fakultet 

11.  Prof. d-r Qubomir Drakulevski UKIM, Ekonomski fakultet 

12.  Von.prof. d-r Anita Grozdanov UKIM, Tehnolo{ko-metalur{ki fakultet 

13.  Prof. d-r Marina Mitrevska UKIM, Filozovski fakultet 

14.  Von.prof. d-r Anita Ciunova [uleska UKIM, Ekonomski fakultet 
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Nau~nite i stru~ni kvalifikacii na nastavniot kadar soodvetstvuvaat na 
nau~nata oblast i nivoto na nivnoto anga`irawe i pritoa sekoj nastavnik ima najmalku 
pet referenci od potesnata nau~na, odnosno stru~na oblast od koja izveduva nastava na 
studiskata programa. Podatocite za profilot i kvalifikaciite na nastavniot kadar se 
prilo`eni vo To~ka 4.5, kako Prilog 2 na ovoj dokument, vo soglasnot so barawata 
definirani vo Prilog broj 3 od Pravilnikot za organizacija, rabotata, na~inot na 
odlu~uvawe, metodologijata, postapkata za akreditacija, kriteriumite i standardite 
za akreditacija, kako i drugi pra{awa vo vrska so rabotata na Odborot za akreditacija 
na visokoto obrazovanie na RM. 

 
 

 

 

2.15. MATERIJALNI, TEHNI^KI I INFORMACISKI USLOVI ZA 
IZVEDUVAWE NA PROGRAMATA 

 
Materijalni, tehni~ki i informaciski ulovi za izveduvawe na studiskata 

programa se obezbedeni od strana na Ma{inskiot fakultet koj raspolaga so soodvetno 
opremeni prostorii i tehni~ki uslovi za realizirawe na nastavata, elaborirani vo 
Kartata na institucijata prilo`ena vo To~ka 4.4. od ovoj dokument vo soglasnost so 
barawata definirani vo Prilog broj 3 od Pravilnikot za organizacija, rabotata, 
na~inot na odlu~uvawe, metodologijata, postapkata za akreditacija, kriteriumite i 
standardite za akreditacija, kako i drugi pra{awa vo vrska so rabotata na Odborot za 
akreditacija na visokoto obrazovanie na RM.  

Vo buxetot na Tempus MAS-PLM proektot, predvideno e dopolnuvawe na ovie 
uslovi so obezbeduvawe na nova hardverska i softverska podr{ka i etablirawe na 
PLM Centar (PLM Center of Excellence) so PLM laboratorija na Ma{inskiot fakultet vo 
Skopje, preku koj }e se realizira mre`no povrzuvawe pome”u isti takvi centri na 
partnerskite institucii razvieni vo proektot i kade studentite }e ja realiziraat 
nau~no-istra`uva~kata rabota.   

Istovremeno, preku buxetot na proektot }e bide razviena: 

 web strana za studiskata programa,  

 e-platforma preku koja }e se ovozmo`at aktivnosti od kombinirano u~ewe 
(blended learning) kako dodatok na klasi~niot na~in na koj }e se izveduvaat 
predavawata, so materijali podgotveni za predmetite predvideni vo programata 
(alatki za vizuelizacija, slajdovi od predavawa, materijali za proektni i 
seminarski zada~i, mo`nost za komunikacija student / profesor pri samostojnata 
izrabotka na zada~ite),  

 pristap do elektronski spisanija i dopolnitelen bibliote~en fond.  
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2.16. AKTIVNOSTI I MEHANIZMI ZA RAZVIVAWE I ODR@UVAWE NA 
KVALITETOT NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
 
Vo ramkite na studiskata programa od vtor ciklus za menaxment na `ivoten 

ciklus na proizvod, za razvivawe i odr`uvawe na kvalitetot i kontrolata na 
kvalitetot, }e se sproveduvaat metodite na kontinuirana evaluacija, samoevaluacija i 
sistemot za ocenuvawe na kvalitetot na nastavniot kadar vo soglasnost so odredbite 
od Zakonot za visokoto obrazovanie na RM i  ~lenovite 73 i 77, kako i vo soglasnost so 
ve}e vospostavenite mehanizmi za evaluacija vo ramkite na UKIM, koi se sproveduvaat 
kaj site postojni studiski programi na Ma{inskiot fakultet.  

Obezbeduvaweto i odr`uvaweto na kvalitet i kontrolata na kvalitetot na ovaa 
studiska programa }e bidat sproveduvani vo soglasnost so aktivnosti i mehanizmi koi 
se sproveduvaat za site studiski programi i se odnesuvaat na site u~esnici vo 
nastavniot proces na Ma{inskiot fakultet. Navedenite aktivnosti i mehanizmi na 
samoevaluacija se odnesuvaat na:  

 razvojot na nastavnite sodr`ini,  

 realizacijata na nastavniot proces,  

 ocenuvaweto na studentite,  

 izrabotkata na magisterski trud,  

 ocenka na kvalitetot na nastavata od strana na studentite so anketi na 
krajot od sekoj semester za sekoj predmet,  

 ocenka na kvalitetot na studiskata programa od strana na studentite pri 
dodeluvawe na diplomata i drugi proceduri koi se odnesuvaat na 
resursite i logistikata na nastavniot proces.  

Evaluacija od strana na studentite na sekoj predmet, kako i za studiskata 
programa voop{to, }e se realizira postojano i }e bide zemena vo predvid pri 
evaluacijata i razvojot na PLM studiskata programa.  

Kako aktivnosti za razvivaweto i odr`uvaweto na kvalitet i kontrolata na 
kvalitetot na studiskata programa, }e se primenuva sledewe na sostojbata so uspehot 
na studentite i realizacijata na programata od strana na Nastavno-nau~niot kolegium 
(NNK) na programata, formiran soglasno Pravilnikot za prv i vtor ciklus studii na 
UKIM, na operativno nivo. Istiot }e sproveduva interna evaluacija na sodr`inata na 
studiskata programa vo pravec na podobruvawe i razvoj vo soglasnost so sovremenite 
sostojbi vo oblasta.  
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3. OBRAZLO@ENIE NA STUDISKATA PROGRAMA 
 
 
 
 
 
3.1. STRUKTURA, ORGANIZACIJA I SODR@INA NA STUDISKATA 

PROGRAMA 
 

Strukturata na studiskata programa na vtor ciklus na studii po menaxment na 
`ivoten ciklus na proizvod e formirana od 7 predmeti, praksa i magisterski trud, 
kade raspredelbata na predmetite e ~etiri zadol`itelni i tri izborni predmeti, pri 
{to brojot na zadol`itelni predmeti e pribli`no 57% od vkupniot broj na predmeti 
{to e vo soglasnost so odredbite vo ~len 99 od Zakonot za visoko obrazovanie na RM. 
Preku izbornite predmeti, studentite gi realiziraat svoite sopstveni sklonosti vo 
oblasta na istra`uvawe. Site predmeti se ednosemestralni so soodveten broj na EKTS 
krediti pri {to eden kredit odgovara na 30 ~asovi aktivnosti na studentite. 

Strukturata na studiskata programa e usoglasena so evropskite standardi vo 
pogled na uslovite na upis, na~in na studirawe, traewe na studiite i steknuvawe na 
diplomite, kako i vo soglasnost so nacionalnata legislativa Zakonot za visoko 
obrazovanie na RM i Pravilnikot za prv i vtor ciklus na studii na UKIM. Strukturata 
na studiskata programa e dadena vo Tabela 4, vo prodol`enie. 
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Tabela 4. Studiska programa od II ciklus studii po menaxment na `ivoten ciklus na proizvod  
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EKTS

 

 
PRV SEMESTAR 
LISTA NA ZADOL@ITELNI PREDMETI za modul M5 
Obligatory courses 

 

1 
M5 

Menaxment na `ivoten ciklus na 
proizvod 
Product Lifecycle Management (PLM) 

Von.prof. d-r             
V. Ge~evska 
 

9 ZP 60 120 180 6 

2 
M5 

Razvoj i menaxment na proizvodi  
Product Development and Management 
 

Prof. d-r             
V. Dukovski 
 

9 ZP 60 120 180 6 

3 
M5 

Informaciski sistemi za PLM  
Information System for PLM 
 

Prof. d-r             
R. Minovski 
 

9 ZP 60 120 180 6 

4 
M5 

Menaxment na PLM proekti 
PLM Project Management 
 

Von.prof. d-r             
R. Polenakovi} 
 

9 ZP 60 120 180 6 

5 
M5 

Izboren predmet 1 
Elective course 1 
 

 9 IP    6 

 
LISTA NA IZBORNI PREDMETI za modul M5 
Elective courses 

 

 
M5 

 Odr`livo proizvodstvo 
Sustainable Production 
 

Von.prof. d-r             
A. Ko~ov 
 

9 IP 60 120 180 6 

 

M5 

 Strate{ki menaxment na 
komercijalniot `ivoten vek 
Strategic Management of Commercial 
Lifecycle  

Prof. d-r             
Q. Drakulevski 
 

9 IP 60 120 180 6 

 

M5 

 Industriski menaxment 
Industrial Management 
 

Prof. d-r             
V. Donev 

Von.prof. d-r             
R. Polenakovi} 

9 IP 60 120 180 6 

 

M5 

 Odbrani poglavja od verojatnost 
i statistika 
Selected Topics from Probability and 
Statistics  

Von.prof. d-r             
N. Tuneski 
 

9 IP 60 120 180 6 

PRV SEMESTAR UKUPNO EKTS: 30 

 
VTOR SEMESTAR 
6 

M6 
Izboren predmet 2 
Elective course 2 
 

 9 IP    5 

7 
M6 

Izboren predmet 3 
Elective course 3 
 

 9 IP    5 

 
 LISTA NA IZBORNI PREDMETI za modul M6 

Elective subject 1 
       

 
M6 

 Inovaciski menaxment 
Innovation Management 
 

Prof. d-r             
D. Jovanoski 
 

10 IP 60 90 150 5 

 

M6 

 Korporativna op{testvena 
odgovornost 
Corporate Social Responsibility  

Prof. d-r             
M. Mitrevska 
Von.prof. d-r             
J. ^aloska 

10 IP 60 90 150 5 
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M6 

 Ekoodr`livost 
Environmental Sustainability 
 

Prof. d-r             
A. Tuneski 
Von.prof. d-r             
A. Grozdanov 

10 IP 60 90 180 5 

 
M6 

 Ekotehnologii 
Environment Sound Technologies 
 

Von.prof. d-r             
A. Ko~ov 
 

10 IP 60 90 150 5 

 
M6 

 Ekonomika na `ivotniot ciklus 
Life Cycle Economics  

Von.prof. d-r 
V. Ge~evska 
 

10 IP 60 90 150 5 

 

M6 

 Marketing strategii na 
`ivotniot ciklus 
Lifecycle Marketing Strategies 
 

Von.prof. d-r 
A. Ciunova [uleska 
 

10 IP 60 90 150 5 

 
8 M6 Stru~na praksa PLM  

Professional Intership PLM 
 

 10    60 2 

 
9 M7 Magisterski trud  

Master Thesis 
 10    540 18 

VTOR SEMESTAR VKUPNO EKTS: 30 

 

VKUPNO EKTS: 60 

* ZP - zadol`itelen predmet; IP - izboren predmet 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2. DETALEN OPIS NA PREDMETNITE PROGRAMI   

 
 

Sodr`inata na sekoj predmet vo studiskata programa dava opis koj sodr`i: naziv, 
vid na predmetot, semester na studii, EKTS krediti, ime na predmetniot nastavnik, 
celi na predmetot, kompetencii koi se steknuvaat preku predmetot, uslov za sledewe 
na predmetot, sodr`ina na predmetot, prepora~ana literatura, metodi na nastava, 
na~in na proverka na znaeweto i ocenuvawe. 
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1. Nastaven predmet Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod  
Product Lifecycle Management (PLM)  

2. [ifra 1M5OIPLM01 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, zadol`itelen predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnik: Von.prof.d-r Valentina Ge~evska 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Celta na predmetot e dobivawe na znaewa za konceptot i funkciite na upravuvaweto so `ivotniot 
ciklus na proizvodot (PLM) preku sovladuvawe na osnovni strukturi koi obezbeduvaat efikasno 
kreirawe, razmena i ~uvawe na podatoci za proizvodot, kako i izu~uvawe na alatki za menaxment na 
site fazi na `ivotniot ciklus na proizvodot. Studentite treba da gi zapoznaat prednostite na 
konceptot koj obezbeduva odr`livost od ekonomski, socijalen i ekolo{ki aspekt. 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Studentite steknuvaat znaewe za osnovnite komponenti na platformata za upravuvawe so `ivotniot 
ciklus na proizvodot povrzani so procesot na razvoj, proektirawe, tehnolo{ki postapki za 
izrabotka, proizvodstvo, eksploatacija i odr`livost na proizvodot, kako i upravuvawe so 
podatocite niz biznis procesite koi gi so~inuvaat navedenite fazi. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim i koncept za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod (PLM-Product Lifecycle Management). 
Podatoci i informacii za proizvodot. Informaciski model. Koncept za `ivoten ciklus, negova 
odr`livost i relaciite so odr`liv razvoj.Sistemi za upravuvawe so `ivotniot ciklus na 
proizvodot (funkcionalnost, koristewe vo razli~ni organizacioni edinici vo kompanijata, razvoj na 
proizvod, in`enering, proizvodstvo, proda`ba, marketing, nabavka, isporaka). Informaciska 
platforma za menaxment na `ivoten ciklus. Informaciski sistem za PLM. Integracija so drugi 
aplikacii. Predizvici za kompaniite i biznis benefiti od voveduvawe na PLM. Predizvici za 
proizvodna kompanija. Predizvici za uslu`na kompanija. Strategija za menaxment na `ivotniot 
ciklus na proizvodot kako del od biznis strategijata. e-Biznis i PLM. Alatki na PLM i PDM. 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, kompjuterski ve`bi, 
rabota na softverska platforma, timska rabota, studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata 
izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 

1. Saaksvuori A., Immonen A. Product Lifeycle Management Springer-Verlag 2008 
2. Stark, J. PLM: 21st century Paradigm for Product Realisation  Springer-Verlag 2004 
2. Bernard A., Tichkiewitch S. Design of Sustainable Product Life Cycles Springer-Verlag 2008 
3. Grieves, M. PLM: Driving the Next Generation of Lean Thinking. McGraw-Hill.  2009 
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1. Nastaven predmet Razvoj i menaxment na proizvodi  
Product Development and Management 

2. [ifra 1M5OIPLM02 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, zadol`itelen predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnici: Prof.d-r Vladimir Dukovski 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Cel na predmetot predstavuva sovladuvawe na znaewa potrebni za razvoj na proizvod od ideja do 
negova realizacija, znaewa za efikasno upravuvawe na proizvodot vo tekot na `ivotniot ciklus vo 
funkcija na postojano promenlivite funkcionalni barawa od strana na pazarot, na proizvodniot 
sistem vo koj nastanuva proizvodot i barawata koi gi postavuva opkru`uvaweto vo tekot na 
eksploatacijata. Predmetot obezbeduva strategiski pogled pri razvojot na nov proizvod i 
menaxerski pogled pri upravuvaweto na proizvodot vo tekot na `ivotniot ciklus.  

8. Osposoben za (kompetencii):  
Rezultati na predmetot se steknati znaewa povrzani so upravuvawe i vodewe na procesot na razvoj 
na proizvodot, prezentacija na negovata struktura i funkcionalnost, znaewa povrzani so sekoja faza 
od `ivotniot ciklus niz koja pominuva proizvodot i znaewa za pratewe и menaxment na biznis 
procesite. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Principi na integralen razvoj na proizvod i proces. @ivoten ciklus na proizvodot, sozdavawe, 
planirawe i menaxment. Razvojna strategija. Specifikacija i pazarna pozicija na proizvodot. Mapi i 
mapirawe. Agregaten plan na proekti. Krosfunkcionalna integracija. Prototip i test ciklus. 
Upravuvawe so familija na proizvodi I proizvodniot program. Kvalitet QFD matrica. Koncepr na 
proektirawe za izvonrednost -DFX. Pogodnost za izrabotka -DFM. Pogodnost za kvalitet -DFQ. 
Pogodnost na proizvodot za za{titan a `ivotnata sredina -DFE. Menaxment na proizvodite spored 
barawata na pazarot. 

 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, 
studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe 
vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski ve`bi, seminari, timska rabota 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi 

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Keinonen T., Takala R. Product Concept Design Springer 2006 
2. Belliveau P., Griffin A. 

Somereyer S. 
The PDMA Toolbook for New Product Development John Wiley & 

Sons, Inc. 
2002 

3. Franceschini F. Advanced Quality Function Deployment St. Lucie Press 2001 
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1. Nastaven predmet Informaciski sistemi za PLM  
Information System for PLM 

2. [ifra 1M5OIPLM03 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, zadol`itelen predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnici: Prof.d-r Robert Minovski 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Cel na predmetot e steknuvawe na znaewa potrebni za razvoj, primena i menaxment na informaciski 
sistemi vo kompanijata potrebni za upravuvawe so proizvodot / uslugata vo tekot na celiot `ivoten 
vek. Vo ramki na predmetnata cel se analizira i integracijata so drugite avtomatizirani i 
kompjuterizirani sistemi za upravuvawe na biznis procesite vo kompanijata preku informaciite 
povrzani so `ivotniot ciklus. 
 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Rezultatite na predmetot se steknati znaewa povrzani so dizajn i menaxment na informaciski 
sistemi i negovata arhitektura so cel primenetiot softver da ovozmo`i ostvaruvawe na postavenite 
PLM celi, Poznavawe na integriran aplikativen softver i negovata rabota povrzana so site fazi na 
`ivotniot ciklus na proizvodot / uslugata. 

  
9. Sodr`ina na predmetot: 

Principi na integralen razvoj na informaciski system (EAI). Metodi i tehniki za razvoj na 
informaciski sistem. IDEFO metodologija. Dijagrami na tekovi na podatoci (DFA). Logi~ki dizxajn na 
bazi na podatoci. Postapki za implementacija na dizajnirana aplikacija. Objekno orientiran dizajn. 
PLM aplikacija. Data Management / Document Management. Povrzanost na PLM sistemot сo drugi 
sistemi vo kompanijata (CAD, MS office, ERP, CRM, SCM). 
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, kompjuterski ve`bi, 
rabota na softverska platforma, timska rabota, studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata 
izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Boucher, T.O., Yalcin, O. Design of Industrial Information Systems Elsevier 2006 
2. Magal S., Word J. Essentials of Business Processes and Information Systems John Wiley&Sons 2009 
3. Laudon K. Managenment Information systems Springer 2009 
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1. Nastaven predmet Menaxment na PLM proekti 
PLM Project Management 

2. [ifra 1M5OIPLM04 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, zadol`itelen predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnici: Prof.d-r Radmil Polenakovi} 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Upravuvaweto na `ivotniot ciklus na proizvodot postaveno e na proekten princip. Cel na predmetot 
predstavuva voveduvawe na proekten na~in na organizacija i razmisluvawe kaj studentite koi vo 
rabotniot vek }e se sre}avaat so problematikata na razvoj na proizvod i pratewe na proizvodot vo 
negoviot `ivoten ciklus. 
Izvedenata cel pretstavuva integracija na znaewe od oblasta na upravuvawe so proektite, strate{ka 
primena na proektniot pristap vo kompanijata i specifi~no znaewe za razvoj na proizvodot i 
negoviot pat od razvoj do povlekuvawe. 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Studentite }e bidat osposobeni da gi sogledaat barawata vo smisla na definirawe na obimot na 
proektot, potrebnata rabota, resursi, komunikacii i ostanati procesi, da gi planiraat i menaxiraat 
proektite. Istotaka }e bidat osposobeni da donesat odluka za upravuvawe so proizvodot vo tekot na 
negoviot `ivoten vek voop}to, no i vo odredeni oblasti podr`ano so predhodni znaewa od 
tehnolo{ki orientiranite studii, za studenti koi doagaat od tie diplomski programi.  
 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim za va`nosta na upravuvaweto so proektite za PLM. Poimi i definicii. Proekt, obim na proekt, 
ograni~uvawa, komunikacija, planirawe, izvr{uvawe i kontrola na proektot. Uspeh na proektot, resursi 
na prektot, strategija na proektot, kvalitet i kontrola. Priroda na PLM proekti, palnirawe i 
proektirawe na PLM proekti. Izu~uvawe i primena na PLM softver Team Center. 
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, kompjuterski ve`bi, 
rabota na softverska platforma, timska rabota, studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata 
izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii). 
 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

12.1. Test 50 boda

12.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

12.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Kerzner A. Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling andControlling J.Wiley&Sons 2009 
2. Lewis J. Fundamentals of Project Management  Amacom 2007 
3. Highsmith j. Agile Project Management: Creating Innovative Products  Addision w. 2009 
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1. Nastaven predmet Odr`livo proizvodstvo 
Sustainable Production 

2. [ifra 10M5ОIPLM05 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnici: Von.prof.d-r Atanas Ko~ov 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Cel na predmetot pretstavuva osposobuvawe na studentite za poznavawe na odr`livite komponenti 
na proizvodnite sistemi i proizvodnite tehnologii, kako i poznavawe na alatkite za nivno 
proektirawe. Cel na predmetot e da se poznavaat mehanizmite na odr`livo proizvodstvo i da se 
vladee konceptot na po~isto proizvodstvo so analiza na materijalnite i energetskite resursi vo 
funkcija na odr`livost. 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Studentite se osposobeni da gi poznavaat komponentite na proizvodnite tehnologii i sistemi i pri 
nivnoto upravuvawe odnosno menaxirawe da gi primenuvaat principite na po~isto proizvodstvo vo 
funkcija na odr`livost na proizvodnite sistemi i tehnologii, vo sklad so odr`liviot razvoj i 
za~uvuvawe na `ivotnata okolina. Studentite }e dobijat prodlabo~eni znaewa za specifi~nite 
funkcii na `ivotniot ciklus na proizvodot povrzani so negovata izrabotka. 
 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Uvod. Aspekti na odr`livo proizvodstvo i odr`liv razvoj. Vrskata na proizvodstvoto so drugite 
funkcii pri upravuvawe na `ivotniot ciklus na proizvodot. Proizvod, materijali, proizvodni 
tehnologii, procesi i sistemi. Strategii na odr`livo proizvodstvo povrzani so funkciite na PLM. 
Mehanizam na po~isto proizvodstvo. Konceptot na po~isto proizvodstvo so analiza na materijalnite 
i energetskite resursi vo funkcija na odr`livost. 
  

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, laboratoriski ve`bi, timska 
rabota, studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, 
u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii). 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

12.1. Test 50 boda

12.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

12.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Fiksel J. A Guide to Sustainable Product Development: Eco-Efficient 

Product Development and Sustainable Production 
Mc.Graw-Hill 2009 

2. Bernard A., Tichkiewitch S. Design of Sustainable Product Life Cycles Springer-Verlag 2008 
3. Cheremisinoff N. Handbook of Cleaner Production  Elsevier  2009 
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1. Nastaven predmet Strate{ki menaxment na komercijalniot `ivoten ciklus 
Strategic Management of Commercial Lifecycle  

2. [ifra 1M5OIPLM06 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) IX, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 6 

5. Nastavnici: Prof.d-r Qubomir Drakulevski 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Predmetot e koncipiran na na~in da im ovozmo`i na studentite zapoznavawe so procesot na 
strate{kiot menaxment i negovo prika`uvawe kako alatka za upravuvawe so idninata, izbor na 
vistinska strategija, potiknuvawe na razmisluvawe za problemite koi se povrzani so sproveduvawe 
na strategija za upravuvawe so fazite od komercijalniot `ivoten ciklus na proizvodot, a se so cel 
osposobuvawe na studentite za samostojno koristewe na metodite i tehnikite na strate{kata 
analiza, kako i za implementirawe na navedeniot koncept vo praksa.  
 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Po zavr{uvawe na nastavata i polo`uvawe na predmetot, studentite treba da imaat znaewa za 
klu~nite koncepti na analiza i vzaemno zna~ewe na razli~nite koncepti na strate{kiot menaxment, 
da formuliraat i izvr{uvaat efektivni strategii, da kreiraat i primenuvaat konkurentni strategii 
za novi proizvodi, da gi razberat i objasnat najnovite trendovi vo uspe{nite proizvodni kompanii. 
 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Strategiska pozicija. Strategisko odlu~uvawe, planirawe i dijagnoza. Alatki za strategiska analiza 
(portfolio analizi, analiza na konkurencija i na vlijanie na opkru`uvaweto, strategija i 
tehnologija). Metodi i tehniki za analiza na biznis okolina. Strategija na nivo sektor i na nivo 
kompanija. Postavuvawe vizija, misija i celi. Formulirawe na strategija. Implementacija na 
stategija. Upravuvawe so strategiski promeni vo komercijalniot `ivoten ciklus na proizvodot. 
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa power point prezentacii, interaktivni predavawa, timski proekti, gostin na predavawa, 
studii na slu~aj, u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, razgovori, konsultacii). 
 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

12.1. Test 50 boda

12.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

12.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Scholes J., Whittington Exploring Corporate Strategy Prentice Hall 2006 
2. [uklev B., Drakulevski Q. Strategiski menaxment   Ekonomski fakultet, Sk 2001 

3. Hit M., Ireland D. Strategic Management: Concepts and 
Cases: Competitiveness and Globalization 

McGraw-Hill.  2009 
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1.  Nastaven predmet  Industriski menaxment  
Industrijal management  

2.  [ifra  1M5OIPLM07  

3.  Studiska programa  Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod  

4.  Semestar (izbornost)  IX, izboren predmet  Broj na EKTS krediti:  6  

5.  Nastavnici:  Prof.d-r Van~o Donev, Von.prof.d-r Radmil Polenakovi} 

6.  Preduslov:  Zavr{eni dodiplomski studii  

7.   
Obrazovna cel: Osnovna cel na predmetot e steknuvawe na prodlabo~eni,  stru~ni i sovremeni znaewa 
za menaxmentot. Zapoznavawe sorazli~nite pristapi vo definiraweto na menaxmentot. Se dobivaat 
prodlabo~eni znaewa za menanxerskite funkcii , menaxerskite nivoa, ve{tinite, odlukite I 
problemite za odelni menaxerski nivoa, a se so cel za uspe{no i efikasno rabotewe. 
Na nivo na razvoj na nov proizvod ili razvoj i unapreduvawe na fazite vo `ivotniot ciklus na 
proizvodot, upravuvaweto zna~i zgolemuvawe na kompetenciite na proizvodot na pazarot.  
 

8.  Osposoben za (kompetencii): Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se odnesuvaat na primena na 
teoriski znaewa za menaxmentot kako nauka, a preku tenikite, informaciite i informativnite 
sistemi i re{avaweto na problemite i donesuvawe na odlukite, {to predstavuva osnova i za teorijata 
i za praktikata na menaxmentot. Primena na funciite: planirawe, organizirawe i ekipirawe, 
rakovodewe i kontrolirawe. Preku poglavjata: Socijalna odgovornost na biznisot , Delovna etika, 
Delovni sostanoci, Delovni pregovori, Organizaciska okolina, Organizaciska kultura i dr.  }e mo`at 
da se vklu~uvaat vo re{avawe na  realni procesi i analizi za podobruvawe na performansite vo 
bisnis opkru`uvaweto pri upravuvaweto so `ivotniot ciklus na proizvodite ili uslugite.  

9.  Sodr`ina na predmetot: Re{avawe na problemi i donesuvawe na odluki, organizacisko 
komunicirawe preku tekovite i mre`ite na organizaciskoto komunicirawe. Menaxment spored celite 
I menaxerskite funkcii: planirawe, organizirawe (podelba na rabotata i grupirawe na rabotite), 
koordinacija, opfat na menaxmentot i organizaciski dizajn. Organizaciski konflikti. Ekipirawe, 
motivirawe i stilovi na rakovodewe. Formalni i neformalni organizaciski grupi, Timsko rabotewe, 
Socijalna odgovornost na biznisot , Delovna etika, Delovni sostanoci, Delovni pregovori, 
Organizaciska okolina, Organizaciska kultura, Menaxment na za{titata na `ivotnata okolina i 
rabotnata sredina, Menaxment na proizvodstvenite i/ili uslu`nite organizaci 

10.  Metodi na odr`uvawe na nastavata: Predavawa, auditorski ve`bi, timski diskusii, rabotilnici, 
prezentacii, studii na slu~ai, seminarski trudovi, internet istra`uvawa.  

11.  Vkupen raspolo`iv fond na vreme  5 EKTS h 30 saati = 150 saati  
Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90 = 90 saati  

12.1  Predavawa -teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~)  30 ~asovi  Formi nastavni aktivnosti  

12.2  Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari  30 ~asovi  

12.  

Drugi formi na aktivnosti  12.3  Proektni aktivnosti; seminarski raboti; doma{ni 
zada~i; samostojno u~ewe  

90 ~asovi  

Ocenuvawe  50 + 40 + 10 = 100 boda  

13.1.  Test  50 boda 

13.2.  Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)  40 boda 

13.3.  Aktivnost i u~estvo  10 boda 

od 50 boda  5 (pet) (F) 

od 51 do 60 boda  6 ({est) (E) 

od 61 do 70 boda  7 (sedum) (D) 

od 71 do 80 boda  8 (osum) (C) 

od 81 do 90 boda  9 (devet) (B) 

13.  

Ocenki:  

nad 90 boda  10 (deset) (A) 

14.  Uslov za potpis i formalen ispit  Realizirani aktivnosti 13.2  

15.  Jazik na izveduvawe na nastavata  Angliski i makedonski  

16.  Metod na sledewe na kvalitetot  Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17.  Literatura  

 Avtor  Naslov  Izdava~  Godina  

1.  Duncan J. Principles of Industrial Management McGraw-Hill. 2009 

2.  T. Kralev Osnovi na menaxment  1 CIM - Skopje 2003  
3.  T. Kralev Osnovi na menaxment  2 CIM - Skopje 2007  
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14. Nastaven predmet Odbrani poglavja od verojatnost i statistika 
Selected topics from probability and statistics 

15. [ifra 1M4MI03 

16. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

17. Semestar (izbornost) IX, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 6 

18. Nastavnici: Von. prof. d-r Nikola Tuneski 

19. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

20. Obrazovna cel:  
Zapoznavawe so odbrani poglavja od verojatnost i statistika so poseben akcent na: slu~ajni 
promenlivi, funkcii na raspredelba, statisti~ki ocenki, testirawe hipotezi i regresiona analiza. 
 

21. Osposoben za (kompetencii):  
Re{avaње na problemi od tehnikata so pomo{ na verojatnosni i statisti~ki metodi. 

  
22. Sodr`ina na predmetot: 

Verojatnost: istorijat, slu~ajni nastani. Definicija na verojatnost i klasi~en prostor na 
verojatnost. Geometriska verojatnost. Uslovna verojatnost i nezavisnost na nastani. Totalna 
verojatnost i formula na Bajes. Serii nezavisni eksperimenti. Slu~ajni golemini i nivni brojni 
karakteristiki. Diskretni i neprekinati funkcii na raspredelba. Opisna statistika. To~kasti 
ocenki.na nepoznati parametri. Intervalni ocenki. Testirawe hipotezi. Regresija. Analiza na 
pre`ivuvawe. 
 

23. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa podr`ani so prezentacii preku slajdovi, interaktivni predavawa, kompjuterski ve`bi, 
rabota na softverska platforma, timska rabota, studija na slu~aj, gostin na predavawa, samostojnata 
izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii).  

24. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 6 EKTS h 30 saati = 180 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 120  = 180 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

25. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

120 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

26. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

18. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

19. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

20. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

21. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Mendenhal W., Sincich T. Statistics for Engineering and the Sciences Maxwel Macmillan  1992 
2. Walpole R.E., Myers R.H., 

Myers S.L., Ye K. 
Probability & Statistics for Engineering & Scientists Prentice Hall 2007 

3. J.P. Marques de Sa Applied Statistics using SPSS, STATISTICA and MATLAB Springer-Verlag 2003 
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1. Nastaven predmet Inovaciski menaxment 
Innovation Management 

2. [ifra 1M5СIPLM01 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Prof.d-r Del~o Jovanoski 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Osnovna cel na predmetot e steknuvawe na stru~ni i sovremeni znaewa za menaxment na promeni i 
pottiknuvawe na inovaci i toa na korporativno nivo i na razvojno nivo na proizvod. Na korporativno 
nivo, preku predmetot se steknuva orientacija i pozitiven stav kon promenite, nivnoto vlijanie na 
zgolemuvawata na konkurentnosta vo pazarnoto opkru`uvawa, so cel postignuvawe na novi vrednosti 
za nositelite na promenite, odnosno za menaxmentot na kompanijata. Na nivo na razvoj na nov 
proizvod ili razvoj i unapreduvawe na fazite vo `ivotniot ciklus na proizvodot, inovaciite i 
inovativnoto nivno upravuvawe zna~at zgolemuvawe na kompetenciite na proizvodot na pazarot.  

8. Osposoben za (kompetencii):  
Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se odnesuvaat na primena na teoriski znaewa za 
organizaciskite promeni i pronao|awe na povolna interakcija so opkru`uvaweto. Kaj studentite }e 
bide potiknat inovativen pristap koj bazira na pretpriemni~ko inicirawe na promeni, pri {to se 
kreira sredina vo koja se otvaraat novi vidici za mo`ni promeni i inovacii. Kaj studentite }e se 
razvijat kompetencii za sogleduvawe na sinergetskite vrski pome|u tehnologijata, ~ove~kite resursi 
i pazarot, }e mo`at da se vklu~uvaat vo realni procesi i analizi za podobruvawe na performansite 
vo bisnis opkru`uvaweto pri upravuvaweto so `ivotniot ciklus na proizvodite ili uslugite. 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Uloga i zna~ewe na inovaciite vo kompanijata (definicija, predmet i celi na inovacijata i 
promenite, teorija na promenite, pri~ini i razbirawe). Inovaciski praksi (targetirani inovacii, 
strategiski inovacii, inovaciski principi). Tehnolo{ki inovacii i strategija. Potreba od promeni, 
Upravuvawe so promeni. Pretpriemni~ki strategii. Inovativnost kako del od korporativna kultura. 
Pottiknuvawe na promeni, pottiknuvawe na inovacii, kreativnost, sinergija, sledewe na napredokot 
vo kompanijata pri upravuvaweto so `ivotniot ciklus na proizvodite/uslugite. 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa, auditorski ve`bi, timski diskusii, rabotilnici, prezentacii, studii na slu~ai, seminarski trudovi, 
internet istra`uvawa.  

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Rich F., Maern D. Technology Management and Innovations Springer-Verlag 2008 
2. Brand R. Innovation Management Springer-Verlag 2007 
3. Chou S., Trappey A., Smith S. Global Perspective for Competitive Enterprise, 

Economy and Ecology 
Springer-Verlag 2009 
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1. Nastaven predmet Korporativna op{testvena odgovornost 
Corporate Social Responsibility  

2. [ifra 1M5СIPLM02 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Prof.d-r Marina Mitrevska, Von.prof.d-r Jasmina ^aloska 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Cel na predmetot pretstavuva osposobuvawe na studentite za poznavawe na elementite na  
korporativnata op{testvena odgovornost, obvrskite koi proizleguvaat kon op{testvoto, kon biznis 
zaednicata i kon vnatre{nite resursi na kompanijata, zakonskite obvrski za bezbednosta na 
resursite vo kompanijata. 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se odnesuvaat na poseduvawe na znaewe za elementite 
na korporativnata op{testvena odgovornost, metodite za sproveduvawe na makro i mikro nivo, 
prepoznavawe na konfliktni situacii i posreduvawe pri razre{uvawe. Poznavawe na 
odgovornostite vo kompanijata kon vnatre{nite resursi i vklu~uvawe vo implementacija na 
proceduri za bezbednost pri rabota.     

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim za op{testvena odgovornost, poim za krizi i upravuvawe. Poim za korporativna odgovornost, 
krizi, upravuvawe i razre{uvawe. Biznisot i op{testvoto, ulogata na kompaniite. Makro nivo - 
odgovornost na kompaniite kon op{testvoto, poim za korporativna op{testvena odgovornost, analiza 
na organizaciski, ekonomski i sociolo{ki pra{awa, studii na slu~ai. Mikro nivo  - odgovornost kon 
resursite koi sozdavaat vrednost (tehnolo{ki i ~ove~ki resursi). Mikro nivo - odgovornost kon 
rezultatite od raboteweto proizvodite / uslugite, nivna implementacija vo op{testvoto. 
Odgovornost kon ~ove~kite resursi, bezbednost pri rabota, zakonska regulativa. 
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii, interaktivni predavawa, timska rabota, gostin na predavawa, studii na 
slu~aj, izrabotka i prezentacija na proektna zada~a, elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsalting). 
 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina

1. Visser W, 
Pohl 

Corporate Social Responsibility: A Complete Reference Guide to Concepts, Codes 
and Organisations 

John 
Wiley&Sons 

2008 

4. Montgomery  Management of Occupational Health and Safety  (ISBN: 0176169032) Nelson CA 2001 
2. Wrthem W., Strategic Corporate Social Responsibility: Stakeholders in a Global Environment Sage Pub. 2005 
5. McSween, T. Values-based safety process : improving safety culture with behavior based approach  John W&S 2003 
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1. Nastaven predmet Ekoodr`livost 
Environmental Sustainability 

2. [ifra 1M5СIPLM03 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Prof.d-r Atanasko Tuneski, Von.prof.d-r Anita Grozdanov 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Zapoznavawe na studentite so konkretni pristapi pri izgotvuvawe na proekti za procenka na 
vlijanieto na `ivotnata sredina vo uslovi na zapo~nuvawe so rabota na nov proizvoden pogon na 
proizvodna kompanija. 
 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Studentite steknuvaat znaewa potrebni da gi razberat specifi~nite proekti koi se neophodni vo 
soglasnost so legislativata za otpo~nuvawe so rabota na nov proizvoden pogon i proverka na 
raboteweto na proizvodnite kompanii. Steknuvawe znaewa za koristewe na metodologija za procenka 
na `ivoten ciklus (Life Cycle Assesment - LCA). 
 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Procenka na vlijanieto na `ivotnata sredina (EIA). Poim i karakteristiki na odr`liv razvoj (SD). 
Poim za odr`liva `ivotna sredina (ES). Integralni prevencii i kontroli na fazite niz `ivotniot 
ciklus na proizvodot. Zakonska regulativa, mesto i uloga na proektot za procenka na `ivoten ciklus. 
Metodologija za procenka na `ivoten ciklus  (LCA).  
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii preku slajdovi, kompjuterski ve`bi, timska rabota, studija na slu~aj, 
gostin na predavawa, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a (procenki na na `ivoten 
ciklus), u~ewe vo elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultacii). 
 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

12.1. Test 50 boda

12.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

12.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Horn R. Life Cylce Asssessment: Principles, Practices and 

Prospectes 
Springer-Verlag 2009 

2. Bernard A., Tichkiewitch S. Sustainable Product Life Cycles Springer-Verlag 2008 
3. Горан Вујић Приручник за израду еколошких пројеката скрипта 2007 
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1. Nastaven predmet Ekotehnologii 
Environmental Sound Technologies 

2. [ifra 1M5СIPLM04 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Prof. d-r Atanas Ko~ov 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Cel na predmetot pretstavuva osposobuvawe na studentite za poznavawe na ekotehnologiite, nivnata 
povrzanost so konceptot na odr`liv razvoj, implementacija vo proizvodnite kompanii vo funkcija na 
odr`livo upravuvawe so `ivotniot ciklus na proizvodite, vo interes na barawata na legislativata. 
 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Po zavr{uvawe na nastavata i polo`uvawe na predmetot, studentite treba da imaat znaewa za 
ekotehnologiite, povrzanosta so konceptot za odr`liv razvoj i mo`nosti za nivna implementacija vo 
kompaniite. 
 

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim za ekotehnologii, po~isti tehnologii, tehnologii so prevencija na polutantite, odr`livo 
koristewe na resursite. Alatki za procenka, LCA metodologija, procenka za vklu~uvawe na 
ekotehnologiite vo proizvodnite kompanii. Ekotehnologii za otstranuvawe na proizvodite na krajot 
od `ivotniot vek vo soglasnost so odr`liviot razvoj i obnovuvawe na resursite. 
 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii preku slajdovi, kompjuterski ve`bi, timska rabota, studija na slu~aj, 
gostin na predavawe, samostojnata izrabotka i odbrana na proektna zada~a, u~ewe vo elektronsko 
opkru`uvawe (forumi, konsultacii). 
 

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina
1. Clini C., Musu I., 

Gullino M. 
Sustainable Development and Environmental Management: 
Experiences and Case Studies 

Springer-Verlag 2008 

2. Sperber B. Environmental Sound Technologies for Sustainable Development Springer-Verlag 2008 
3. Luken R., Rompaey F.  Environment and Industry in Developing Countries: Assessing 

the Adoption of Environmentally Sound Technology 
Unido Press 2007 
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1. Nastaven predmet Ekonomika na `ivotniot ciklus 
Life Cycle Economics  

2. [ifra 1M5СIPLM05 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Von.prof.d-r Valentina Ge~evska 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
So polo`uvaweto na predmetot, studentite treba da imaat znaewa za strukturata na tro{ocite vo 
`ivotniot ciklus na proizvodot / uslugata, da poznavaat metodi za upravuvawe na tro{oci i da 
koristat komparativni analizi za procenka pri investirawe vo nova tehnolo{ka oprema vo 
kompanija i procenka na zamena na postoe~kata i da se zdobijat so bazi~ni znaewa za izgotvuvawe na 
biznis plan i osposobuvawe za samostojno koristewe na metodite na ekonomski in`enerski analizi. 

8. Osposoben za (kompetencii):  
Kompetenciite koi gi steknuvaat studentite se sogleduvaat vo primena na teoriski znaewa, 
poznavawa i koristewe na metodi za menaxment na tro{ocite, komparativni analizi za izbor na 
najpovolna investiciona alternativa. Studentite }e steknuvaat osnovni poznavawa za izgotvuvawe 
na biznis plan, kako neophoden instrument pri komunikacija so finansiski institucii za podr{ka vo 
realizacijata na razli~nite fazi niz `ivotniot ciklus na proizvodot vo kompanijata.  

9. Sodr`ina na predmetot: 
Poim i struktura za tro{oci, tro{oci za `ivoten ciklus (LCC-Life Cycle Costs). Metodi za upravuvawe 
so tro{oci, metoda za upravuvawe so tro{oci bazirana na aktivnosti po funkciji na `ivoten ciklus, 
identifikuvawe na tro{oci i tro{o~ni objekti po fazi na `ivoten ciklus. Vrednosna analiza. 
Metodi za opredeluvawe na cena na proizvod. Komparativni analizi za izbor na najpovolna 
alternativa pri investirawe niz fazite na `ivotniot ciklus na proizvodot, Stapka na povratok na 
investicijata, Analizi pri zamena na opremata. Zapoznavawe i instrukcii za izgotvuvawe na biznis 
plan so poseben osvrt na finansiskata analizi vo istiot. 

10. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii, interaktivni predavawa, ve`bi, timska rabota, gostin na predavawa, 
studii na slu~aj, izrabotka i prezentacija na proekt, elektronsko opkru`uvawe (forumi, konsultaci)

11. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

12.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 12.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

12. 

Drugi formi na aktivnosti 12.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

13. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

14. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

15. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

16. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

17. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina

1. Embemsvag J. Life-Cycle Costing: Using Activity-Based Costing and Monte Carlo 
Methods to Manage Future Costs and Risks 

J.Wiley&Sons 2006 

2. Digital S. Product Life-Cycle Economics - Needs, Opportunities, and Tactics Springer-Verlag 2005 
2. Newnan D., Levelle J., 

Eschenbach T. 
Engineering Economic Analysis Oxford Press. 2009 

3. Fabric W., Benjamin B. Life-Cycle Cost and Economic Analysis (Prentice Hall International 
Series in Industrial and Systems Engineering) 

Prentice Hall 2002 
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1. Nastaven predmet Marketing strategii vo `ivotniot ciklus 
Lifecycle Marketing Strategies 

2. [ifra 1M5СIPLM06 

3. Studiska programa Menaxment na `ivoten ciklus na proizvod 

4. Semestar (izbornost) X, izboren predmet Broj na EKTS krediti: 5 

5. Nastavnici: Von.prof.d-r Anita Ciunova [uleska 

6. Preduslov: Zavr{eni dodiplomski studii 

7. Obrazovna cel:  
Celta na predmetot e da ovozmo`i razbirawe na menaxerskite sposobnosti, ve{tini i marketing 
infrastruktura potrebni za rabotewe vo pazarno orientirana kompanija. Pritoa, }e se izu~uvaat 
teorii, koncepti i modeli na marketing strategii vo funkcija na proizvodni i uslu`ni kompanii so 
naglasuvawe na kompletniot `ivotniot ciklus na proizvodot / uslugata. Zapoznavawe so elementite 
na marketing planot so negovoto operacionalizirawe primena i monitoring. 
 

18. Osposoben za (kompetencii):  
Studentite }e se zdobijat so znaewa za ulogata na marketingot vo proda`bata na proizvodite i 
uslugite na pazarot, za potrebata od marketing-plan, za potrebata i zna~eweto na dobro definirana 
marketing-strategija, kako i za procesot na implementacija na marketing strategijata odnosno 
ostvaruvaweto na marketing-celite.   
 

19. Sodr`ina na predmetot: 
Poim i principi na marketingot, strategisko planirawe, marketing-planirawe, markting strategii, 
marketing strategijata i `ivotniot ciklus na proizvodot, marketing-miks,  informati~kite 
tehnologii i marketingot. 
 

8. Metodi na odr`uvawe na nastavata: 
Predavawa so prezentacii, interaktivni predavawa, timska rabota, gostin na predavawa, studii na 
slu~aj, izrabotka i prezentacija na proektna zada~a, internet istra`uvawa. 
 

9. Vkupen raspolo`iv fond na vreme 5 EKTS h 30 saati = 150 saati  

Raspredelba na raspolo`ivoto vreme  30 + 30 + 90  = 90 saati 

13.1 Predavawa - teoretska nastava (15 nedeli po 2 ~) 30 ~asoviFormi nastavni aktivnosti 
 13.2 Laboratoriski, kompjuterski ve`bi, seminari 30 ~asovi

10. 

Drugi formi na aktivnosti 13.3 Proektni aktivnosti; seminarski raboti; 
doma{ni zada~i; samostojno u~ewe 

90 ~asovi

Ocenuvawe 50 + 40 + 10 =  100 boda

13.1. Test 50 boda

13.2. Seminarska rabota / proekt (prezentacija pismena i usna)   40 boda

13.3. Aktivnost i u~estvo 10 boda

od 50 boda 5 (pet) (F)

od 51 do 60 boda 6 ({est) (E)

od 61 do 70 boda 7 (sedum) (D)

od 71 do 80 boda 8 (osum) (C)

od 81 do 90 boda 9 (devet) (B)

11. 

Ocenki: 

nad 90 boda 10 (deset) (A)

12. Uslov za potpis i formalen ispit Realizirani aktivnosti 13.2  

13. Jazik na izveduvawe na nastavata Angliski i makedonski  

14. Metod na sledewe na kvalitetot Mehanizmi na interna evaluacija i anketi  

15. Literatura 

 Avtor Naslov Izdava~ Godina 
1. Ph. Kotller Marketing Management McGraw-Hill 2008 
2. Ferell O., Hartlline R. Marketing Strategy  Springer-Verlag 2007 
3. Sharma M. Product Management: Product Lifecycles & 

Competitive Marketing Strategy 
Global Publ.  2009 
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4. OBRAZLO@ENIE ZA REALIZACIJA NA 
STUDISKATA PROGRAMA 

 
 
 
 
4.1. MESTO ZA REALIZACIJA NA STUDISKATA PROGRAMA 

Nastavniot proces i realizacijata na Studiskata programa }e se vr{i vo 
prostoriite na Ma{inskiot fakultet pri Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij, vo Skopje.   

 

 
4.2. PROSTOR I OPREMA ZA IZVEDUVAWE NA STUDISKATA PROGRAMA 

 
Magisterskite studii se organiziraat kako redovni studii so nastava. 

Materijalni, tehni~ki i informaciski ulovi za izveduvawe na studiskata programa se 
obezbedeni od strana na Ma{inskiot fakultet koj raspolaga so dovolno soodvetno 
opremeni prostorii i tehni~ki uslovi kako laboratorii i kompjuterski centar za 
realizirawe na nastavata na studii od ovaa programa i planiranite aktivnosti na 
nau~no-istra`uva~ka rabota.  

Direktno }e se koristi multimedijalniot WEBLab Centar za elektronsko u~ewe 
na Ma{inskiot fakultet, razvien preku Tempus proekt so resursite od 25 kompjuterski 
rabotni stanici so LCD monitori, video proektot, razviena e-platforma so menaxment 
sistem za postavuvawe na predmetni sodr`ini i serveri za hardverska podr{ka na 
platformata.    

Za klasi~niot na~in na predavawa }e se primenuva i vizuelna konferenciska 
tehnologija preku koristewe na sovremenite video-audiolo{ki konferenciski centri 
koi gi imaat visokoobrazovnite institucii partneri na proektot, so {to }e se 
ovozmo`i organizirawe na on-line gostuva~ko predavawe na profesor od evropska 
partner institucija i istoto da go sledat studenti vo regionalna partner institucija i 
obratno. 

Vo buxetot na Tempus MAS-PLM proektot predvideno e dopolnuvawe na ovie 
uslovi so obezbeduvawe na nova hardverska i softverska podr{ka i etablirawe na 
PLM Centar na odli~nost (PLM Center of Excellence) so PLM laboratorija na 
Ma{inskiot fakultet kade studentite }e ja realiziraat nau~no-istra`uva~kata rabota 
i so koj }e se obezbedi povrzuvawe pome”u isti takvi centri na partnerskite 
institucii, razvieni vo proektot i. Vo PLM Centarot na Ma{inskiot fakultet }e se 
postavat 15 kompjuterski rabotni stanici od najnovata generacija, so kompetna PLM 
najsovremena softverska podr{ka i so serveri za mre`na komunikacija i povrzuvawe 
so resursite na istiot centar vo Torino i so centrite koi }e se etabliraat vo 
regionalnite institucii preku proektot. 

Istovremeno, preku buxetot na proektot }e bide razviena: 
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 Interaktivna web strana za studiskata programa, vo interakciska vrska so PLM 
studiskite programi razvieni vo regionot, koja }e bide korisen medium za 
studentite.  

 E-platforma preku koja }e se ovozmo`at aktivnosti od kombinirano u~ewe 
(blended learning) osobeno za sledewe na realizacijata na proektnite aktivnosti 
i komunikacija pome|u studentite i nastavnicite vklu~eni vo studiite.  

 Pristap do elektronski spisanija i dopolnitelen bibliote~en fond.  

 
 

Podatoci za resurskiten so koi raspolaga Ma{inskiot fakultet pri UKIM za 
vr{ewe na visokoobrazovna dejnost: 

 
 1. Vkupna povr{ina (bruto prostor) 
                       (prostor za izveduvawe nastava i dvorna povr{ina) ............................ 9918 m2 

 2. Vkupna povr{ina na prostorot za 
                       izveduvawe na nastava (neto prostor) ..................................................... 4840 m2 

 3. Broj na amfiteatri so vkupen broj 
                       na sedi{ta ................................................. 2 so vkupen broj na sedi{ta 480 
 4. Broj na predavalni so vkupen broj 
                       na sedi{ta ............................................. 24 so vkupen broj na sedi{ta 1111 
 5. Broj na kompjuterski u~ilnici so kapacitet na 
                        kompjuterski rabotni mesta............ 8 u~ilnici so vkupno rab. mesta 342 
 6. Broj na laboratorii za izveduvawe 
                       prakti~na nastava .......................................................................................... 21 
 

 7. Oprema za vr{ewe na visokoobrazovna dejnost 
  Vrednost na opremata .............................................................. 13.829.470,00 den. 
 

8. Informativno-informati~ka i dokumentaciona dejnost 
 8.1. Vkupen broj na knigi vo biblioteka 
                       (bibliote~en fond) ................................................................................ 92.000 
 8.2. Drugi sredstva za informativno-informati~ka i 
                       dokumentaciona dejnost(disketi, CD i dr.) ......................... (vo golem broj) 
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4.3. KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 
 
 
 

Kartata na Ma{inski fakultet pri Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje, 
institucija predlaga~ na studiskata programa, e dadena vo PRILOG 1, kon ovoj Elaborat 
za akreditacija na studiskata programa za menaxment na `ivoten ciklus na proizvod.  

 

 
 
 
 
 
 
4.4. POFIL I KVALIFIKACIJA NA NASTAVNO-NAU^NIOT KADAR ZA 

REALIZACIJA NA STUDISKATA PROGRAMA 
 
 
 

Listata na kusi biografii, so informacii za profilot i kvalifikacijata za 
nastavno-nau~niot kadar vklu~en vo realizacija na studiskata programa, e dadena vo 
PRILOG 2, kon ovoj Elaborat za akreditacija na studiskata programa za menaxment na 
`ivoten ciklus na proizvod. 
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PRILOG  1 
 

KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 
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KARTA NA VISOKOOBRAZOVNATA USTANOVA 
 

Naziv na visokoobrazovna 
ustanova 

Univerzitet Sv.Kiril i Metodij vo Skopje 
Ma{inski fakultet - Skopje 
 

Sedi{te 
Karpo{ II bb, PBox 464, 1000 Skopje 

Vid na visokoobrazovnata 
ustanova 

Fakultet 

Podatoci za osnova~ot  
Sobranie na Republika Makedonija 

Podatoci za poslednata 
akreditacija 

Mart, 2008 

Studiski i nau~noistra`uva~ki 
podra~ja za koi e dobiena 
akreditacija 

1. Studiskite programi za  postdiplomski redovni 
ednogodi{ni studii 
Proizvodno in`enerstvo 
Motorni vozila 
Transport, mehanizacija i logistika 
Materijali, zavaruvawe i konstruktivno in`enerstvo 
Mehatronika 
Termi~ko in`enerstvo 
Avtomatika i fluidno in`enerstvo 
Energetika i ekologija 
Industrisko in`enerstvo i menaxment 
 
2. Naziv na studiskite programi za  postdiplomski redovni 
dvogodi{ni studii 
Industriski dizajn i marketing 

 
3. Naziv na studiski programi za postdiplomski  dvogodi{ni 
(part time) studii  
Proizvodno ma{instvo 
Ma{inski konstrukcii, mehanizacioni ma{ini i vozila 
Termotehnika i termoenergetika 
Hidraulika, pnevmatika i avtomatika 
Zavaruvawe i zavareni konstrukcii 
Mehanika 
 

Edinici vo sostav na 
visokoobrazovnata ustanova 

Vo sostav na Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij vo Skopje 
26 edinici ( 21 fakultet i 5 instituti)  

Studiski programi {to se 
realiziraat vo edinicata koja 
bara pro{iruvawe na dejnosta so 
voveduvawe na nova studiska 
programa 

1. Studiski programi na prv ciklus studii: 
Akademski studiski programi - 9 
Profesionalni studiski programi - 5 
 
2. Studiski programi na vtor ciklus studii: 
Postdiplomski redovni ednogodi{ni studii - na 9 
studiski programi  
Postdiplomski redovni dvogodi{ni studii - na 1 
studiska programa  
Postdiplomski (part time) dvogodi{ni studii - na 6 
studiski programi  
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Podatoci za prostorot namenet za 
izveduvawe na nastavnata i 
istra`uva~kata dejnost 

1. Vkupna povr{ina (bruto prostor) 
    (prostor za izveduvawe nastava i dvorna povr{ina)          
                                                                             ................ 9918 m2 

 

2. Vkupna povr{ina na prostorot za 
    izveduvawe na nastava (neto prostor)       ................ 4840 m2 

 

3. Broj na amfiteatri so vkupen broj 
    na sedi{ta .................. 2 so vkupen broj na sedi{ta 480 
 
4. Broj na predavalni so vkupen broj 
    na sedi{ta .............. 24 so vkupen broj na sedi{ta 1111 
 
 
 

Red 
br.

Vidovi  
didakti~ki 

prostor 
broj na oznaka 

Broj na 
prostorii

Povr{ina 
vo M2 

Vkupen 
kapacitet na 

sedi{ta 

3. Amfiteatri 2 426 480 
 AMF 1 228 300 

 225 1 198 180 

4. Predavalni 25 1719.6 1159 

 123 1 87 56 
 124 1 87 64 

 125 1 75 40 

 224 1 111 80 

 310 1 127 88 

 311 1 76 48 

 A1-1 1 88 88 

 A1-2 levo 1 38 38 

 A1-2 desno  1 43 28 

 A1-3 1 43 28 
 A1-4 1 43 28 

 A1-5 1 43 28 

 f1-1 1 47.8 18 

 f1-2 1 54.5 22 

 f2-4 1 60.4 32 

 f2-5 1 42.3 18 

 F2-6 1 53.3 22 

 K2-6 1 44.7 28 

 K2-7 1 44.7 25 
 K2-15 1 44.7 20 

 K3-9 1 80 40 

 K3-1 1 55.1 36 

 K3-18 1 55.1 36 

 Baraka 2 1 200 200 

 
 

Podatoci za opremata za 
izveduvawe na nastavnata i 
istra`uva~kata dejnost 

1. Broj na kompjuterski u~ilnici so kapacitet na 
    kompjuterski rabotni mesta............  
                                   8 u~ilnici so vkupno rab. mesta 342 
 
 
 

Red 
br.

Vidovi  
didakti~ki 

prostor 
broj na oznaka 

Broj na 
prostorii

Povr{ina 
vo M2 

Vkupen 
kapacitet 

na 
sedi{ta 

1 Kompjuterski  
u~ilnici 

8 538.3 342 
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 Smeta~ki centar   
309 

1 75 48 

 Smeta~ki centar     
323 

1 110.6 110 

 Smeta~ki centar     
324 

1 98 98 

 Smeta~ki centar   
NZME-1   

1 45 20 

 Smeta~ki centar   
NZME-3      

1 45 4 

 Smeta~ki centar 
312 WEBLab 

1 75 25 

 Smeta~ki centar   
K2-8 

1 44.7 22 

 Smeta~ki centar   
IDEALab 

1 44.7 15 

 
 
2. Broj na laboratorii za izveduvawe 
    prakti~na nastava            ................................................ 21 
 
 
3. Oprema za vr{ewe na visokoobrazovna dejnost 
     Vrednost na opremata ........................... 13.829.470,00 den. 
 
 

Broj na studenti za koi e dobiena 
akreditacijata 

Broj na studenti ..................................450 

 

 

Broj na studenti (prv pat 
zapi{ani) 

Broj na redovni studenti na postdiplomski 
studii....................................................209 
 
 

Broj na lica vo nastavno-nau~ni, 
nau~ni i nastavni zvawa 

Struktura na nastavni~kiot kadar po nastavno nau~ni, 
nau~ni, nastavni i sorabotni~ki zvawa 
 Redoven profesor  38 
 Vonreden profesor              14 
 Docent                 8 
 
  

Broj na lica vo sorabotni~ki 
zvawa 

Struktura na sorabotni~kiot kadar po nastavno nau~ni, 
nau~ni, nastavni i sorabotni~ki zvawa 
 Asistent     8 
 Pomlad asistent    15 
 
 

Vnatre{ni mehanizmi za 
obezbeduvawe i kontrola na 
kvalitetot na studiite 

 razvojot na nastavnite sodr`ini,  

 realizacijata na nastavniot proces,  

 ocenuvaweto na studentite,  

 izrabotkata na magisterski trud,  

 Ocenka na kvalitetot na nastavata od strana na 
studentite so anketi na krajot od sekoj semester za 
sekoj predmet,  

 Ocenka na kvalitetot na studiskata programa od 
strana na studentite pri dodeluvawe na diplomata i 
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 drugi proceduri koi se odnesuvaat na resursite i 
logistikata na nastavniot proces.  

 

Podatoci za poslednata 
sprovedena nadvore{na 
evaluacija na ustanovata 

 

2004 godina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


