
9.  OCENUVAWE NA KONCEPTITE 
 

Te{kotija pri ocenuvaweto na konceptite e {to treba da se odlu~i za 
koj koncept da se vlo`i vreme za razvoj, dodeka seu{te imame prili~no 
ograni~eno znaewe i podatoci vrz koi bi go bazirale izborot. Osven toa, 
treba da se odlu~i i koga da go stestnime izborot na samo eden koncept. 
Idealno, bi trebalo da se znaat dovolno informacii za site koncepti za da 
mo`e da se napravi izbor i za da se vlo`at resursite vo ponatamo{na 
razrabotka na samo eden koncept. Nekoi pretprijatija razvivaat samo eden 
koncept, a drugi razvuvaat pove}e koncepti paralelno pri {to postepeno gi 
eliminiraat poslabite koncepti. Sekoe pretprijatie ima svoj stil na razvoj 
na proizvodite i nema to~en broj na koncepti {to treba da se razrabotuvaat. 
Konstruiraweto e u~ewe, a sredstavata se ograni~eni. 

Se postavuva i pra{aweto kako da se oceni grub koncept. Konceptite 
se apstraktni, sodr`at malku detali i ne mo`e da se vr{at merewa. Vo 
prodol`enie se objasneti nekolku postapki za odlu~uvawe na baza na znaewa 
pri limitirani informacii. Metodite se koristat da go namalat brojot na 
generiranite koncepti na samo nekolku koncepti koi vetuvaat deka mo`e da 
se ravijat vo kvalitetni proizvodi. Postapkite se prika`ani so blok-
dijagramot na sl. 9.1.  
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Sl. 9.1. Metodi na odlu~uvawe pri ocenuvawe na konceptite 
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Kaj ovie postapki, odlu~uvaweto podrazbira sporeduvawe i 
donesuvawe odluki. Se koristat dva dida sporedbi. Prviot vid e apsolutna 
sporedba pri {to razli~nite koncepti direktno se sporeduvaat so 
mno`estvo na kriteriumi. Vtoriot vid e relativna sporedba, pri {to 
konceptite se sporeduvaat eden so drug vrz osnova na merki definirani od 
kriteriumite. Kako {to se gleda od sl. 8.1, prvite tri postapki se apsolutni 
i tie se koristat za da se isfiltriraat konceptite koi potoa se sporeduvaat 
relativno eden na drug so pomo{ na matrica na odlu~uvawe. Ovie ~etiri 
postapki zaedno se najdobriot na~in za ocenuvawe na konceptite.  

Poslednata postapka, sporedbata so in`enerskite specifikacii se 
koristi voglavno za proizvodi kaj koi se poznati vrednostite na 
paremetrite za da mo`e da se pravi sporedba. Mo`no e nekoi od konceptite 
da se dovolno razraboteni za da mo`e da se pravi i vakov vid na ocenuvawe. 

Za da mo`e da se vr{i sporedba, konceptite i kriteriumite treba da 
se na isto nivo na apstrakcija. Na primer, mo`e da e zadadeno barawe 
proizvodot da mo`e da se smesti vo prostor vo dol`ina. Apstraktniot opis 

za vakov proizvod bi mo`el da bide 'kus'. Dol`inata 500.1 mm ne mo`e da se 
sporedi so zborot 'kus' zo{to konceptite se vo razli~en jazik - broj 
nasproti zbor - i se na razli~no nivo na apstrakcija - mnogu konkretno 
nasproti mnogu apstraktno. 

Problemot so apstraktnite koncepti e {to toe se nejasni i so 
razrabotkata mo`e da se dobie poinakvo odnesuvawe od o~ekuvanoto. Pri 
pogolemo znaewe za konceptot, pomala e mo`nosta za iznenaduvawa, Sepak, i 
kaj dobro poznato podra~je mo`e da se javat nepredvideni pote{kotii pri 
razrabotkata na koncept vo proizvod. 

Mo`e da bide dobro da se razrabotat pove}e koncepti pred da se 
odlu~ime za eden. Konstruktorite vo Toyota go primenuvaat "proces na 
stesnuvawe na mno`estvo paralelni varijanti", pri {to paralelno 
razvivaat pove}e koncepti. Kako {to se napreduva vo u~eweto, se 
eliminiraat onie koncepti {to pomalku vetuvaat. 

 

9.1.  Pretstavuvawe na informaciite pri ocenuvawe na koncepti 
  
Pri planiraweto, se odreduvaat modelite koi }e se koristat za 

pretstavuvawe na informaciite za vreme na razvojot na proizvodot. Za 
proverka na odnesuvaweto i sporedba so in`enerskite specifikacii, kako i 
za prika`uvawe na oblikot zaradi sporedba so specifikaciite koi se 
odnesuvaat na oblikot, se koristat fizi~ki modeli ili drugi prototipovi 
koi go ilustriraat konceptot. Ponekoga{ ovie prototipovi se dosta grubi 
(od karton, `ici, lim) i imaat za cel da se proveri dali idejata vredi. Pri 
konstruirawe so primena na nova tehnologija ili slo`ena poznata 
tehnologija, izrabotkata i testiraweto na fizi~ki model se edinstveniot 
mo`en pristap. Ovoj pristap se narekuva ciklus konstruiraj-izraboti-
testiraj. 

Vremeto i sredstvata za izrabotka na fizi~ki modeli mo`e da se 
eliminiraat so primena na analiti~ki modeli i simulacii (testirawe) na 
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modelot. Vakviot pristap se narekuva ciklus konstruiraj-testiraj-
izraboti. Ako analiti~kite modeli se na kompjuter i mo`e da se pretstavat 
grafi~ki, toga{ mo`e da se testira i oblikot i funkcijata bez da se pravi 
fizi~ki model. Vakviot pristap zna~itelno go skratuva vremeto i 
tro{ocite. Sepak, treba da se ima predvid deka analizata mo`e da se 
primeni samo na modeli koi se dobro razbrani i mo`e da se modeliraat 
matemati~ki. Novite tehnologii za koi nama analiti~ki model mora da se 
testiraat preku fizi~ki modeli. 
 

9.2.  Ocenuvawe so procenka na pogodnosta 
 

Koga se generirani konceptite, konstruktorot za sekoj koncept ima 
edna od trive direktni reakcii: (1) ne odgovara, nema da raboti; (2) mo`ebi 
}e raboti pod odredeni uslovi; (3) vredi da se razraboti. Ovie ocenki se 
baziraat na 'dobar oset', vsu{nost sporeduvaweto se pravi spored prethodno 
iskustvo koe e akumulirano vo vid na konstruktorski znaewa. 
Verodostojnosta na odlu~uvaweto zavisi od iskustvoto na konstruktorot. 

Koga re{enieto ne odgovara, pred da bide otfrleno, treba da se 
razjasni pri~inata poradi koja se otfrla (tehnolo{ki neispravno, ne gi 
ispolnuva barawata na kupuva~ite, ne e originalno).  

Ako re{enieto e oceneto kako poinakvo, nevoobi~aeno, treba da se 
proveri da ne se otfrli inovativno re{enie za smetka na trdicionalnite 
koncepti za koi postoi navika. Osnovno e da se razgrani~i pome|u mo`nosta 
za pozitivna promena i lo{o re{enie. Sledeweto na tradicijata i 
standardite obi~no e dobra praksa, no ne smee da se zadu{i inovativnosta. 

Ako re{enieto se oceni kako 'tu|o re{enie', treba da se proveri dali 
toa e podobro od sopstvenite re{enija so koi konstruktorite obi~no se 
gordeat. Ponekoga{ ideite pozjmeni od drugite se podobri. Originalnite 
idei se prili~no retki. Zatoa, dobra praksa e da se nau~i {to e mo`no 
pove}e za konkurentskite proizvodi {to }e bide od golema pomo{ pri 
razvoj na nov proizvod. 

Najte{ki za ocenuvawe se konceptite koi ne se o~igledno dobra ideja, 
no izgledaat vredni za ponatamo{no razgleduvawe, Za ocenka na vakvite 
koncepti neophodno e in`enersko znaewe i iskustvo. 

 

9.3. Ocenuvawe na konceptite spored raspolo`ivosta na 
tehnologijata 

 
Sledna tehnika za ocenuvawe e odreduvawe na raspolo`ivosta na 

tehnologijata koj bi mo`ela da se primeni vo konceptite. Ovaa postapka 
bara apsolutna sporedba so mo`nostite. Tehnologijata koja se koristi vo 
proizvodot mora da e dovolno zrela za da se raboti na konstruirawe, a na 
istra`uvawe. Pove}eto tehnologii koi se koristat vo proizvodite se 
celocno zreli i ocenuvaweto po ovoj kriterium e ednostavno. Sepak, vo 
sredini koi se mnogu kompetitivni, postoi motiv za voveduvawe na novi 
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tehnologii vo proizvodite zaradi postignuvawe povisok kvalitet i mora da 
se proveri dali tehnologijata e spremna za vgraduvawe vo proizvodot. 

 

9.4.  Ocenuvawe so ednostavna proverka odi/ne odi   
 
Sekoj koncept treba da se sporedi so barawata na kupuva~ite na apsoluten 
na~in. Za taa cel, sekoe od barawata treba da se transformira vo pra{awe 
koe treba da se odgovori za sekoj koncept. Pra{awata treba da se odgovorat 
so da ili mo`ebi (odi), ili ne (ne odi). Preku odgovorite na pra{awata se 
otkrivaat onie koncepti koi ne treba ponatamu da se razrabotuvaat. Za 
konceptite koi imaat samo nekolku ne-odi ocenki, pred da se otfrlat, treba 
da se proveri dali mo`e da se modificiraat. So ocenuvaweto se odreduvaat 
slabite i nejasnite to~ki na konceptite za koi e potrebna dopolnitelna 
proverka, obi~no preku ednostaven prototip.  
 

Kaj primerot na branikot za velosiped, za konceptot IV kade vodata se strga 
od trkaloto so pomo{ na ~etka e napraven prototip i e ustanoveno deka ~etkata 
otstranuva okolu 95% od vodata. Zatoa konceptot e ocenet so 'odi' na ponatamo{no 
ocenuvawe. 

 
9.5.  Ocenuvawe na konceptite so primena na matrica na 

odlu~uvawe 
 

Metodot matrica na odlu~uvawe ili metodot na Pugh e dosta 
ednostaven i se poka`al efikasen pri sporedba na alternativni koncepti 
koi ne se dovolno razraboteni, i koi ne mo`e seu{te da se ocenat spored 
zadovoluvawe na in`enerskite specifikacii. Osnovata na metodot e 
prika`ana so tabela. 9.1. Metodot e sredstvo za ocenuvawe na pove}e 
koncepti eden vo odnos na drug spored mo`nosta da gi zadovolat 
kriteriumite postaveni kako barawa na kupuva~ite. 

 
Tabela 9.1. Struktura na matrica na odlu~uvawe  
  Koncepti 

Kriterium Faktor na va`nost (^ekor 2) 

(^ekor 1) . 
. 
. 

Oceni (~ekor 3) 
. 
. 

Vkupno  + 
Vkupno  - 
Vkupno 
Vkupno spored va`nost 

  
 

Vkupni ocenki (~ekor 4) 

 
So metodot matrica na odlu~uvawe brzo se odreduvaat pocelosnite 

alternativi, a pomaga i da se iznajdat novi varijanti. Metodot e 
najefikasen ako sekoj od ~lenovite na konstruktorskiot tim go primeni 
samostojno, a potoa se sporedat rezultatite. Postapkata se povtoruva 
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zavisno od prethodnite rezultati se dodeka timot stane zadovolen od 
rezultatite. Kako {to se gleda od tabela. 9.1 metodot se sostoi od ~etiri 
~ekori.  

^ekor 1: Odberi gi kriteriumite za ocenuvawe. Celokupnata lista na 
barawata na kupuva~ite se razviva preku razvoj na funkcijata na kvalitet 
(ku}a na kvalitet). Konceptite mo`e da ne se razvieni do faza kade mo`e da 
se meri odnesuvaweto (ispolnuvaweto na in`enerskite specifikacii).  
Obi~no, kako osnova za sporeduvawe na konceptite na konstrukcijata se 
zemaat barawata na kupuva~ite, koi kako i konceptite se apstraktni i zatoa 
se pogodni za pravewe na sporedbi. 

^ekor 2. Odberi gi varijantite koi treba da se sporedat. Varijantite 
koi treba da se sporedat se razli~nite idei razvieni za vreme na 
generiraweto na konceptite. Toa zna~i deka e najdobro site koncepti da se 
pretstavat na ist na~in. Obi~no, najdobro e da se koristi ednostavna skica 
za sekoj koncept. Pri izrabotkata na skicite treba da se vnimava znaeweto 
za funkcionalnosta (na~inot na rabota), gradbata, potrebnite tehnologii i 
pogodnosta za izrabotka da bidat na sporedlivo nivo za sekoja skica. 

^ekor 3. Oceni. Pri razvojot na konstrukcijata sekoj konstruktor 
ima svoja najposakuvana varijanta koja smeta deka e najdobra. Ovaa varijanta 
se koristi kako baza, a site ostanati varijanti se sporeduvaat so nea na isto 
nivo na apstrakcija i so primena na ist jazik. Ako se raboti za redizajn, 
toga{ kako osnovna varijanta se koristi konceptot na postojnata 
konstrukcija.  

Pri sporeduvaweto, sekoj koncept se oceniva spored toa dali e 
podobar (+) ili polo{ (-) od osnovniot koncept. Ako konceptite se skoro 
isti se ocenuvaat so (Y ili 0). ako ne mo`e da se napravi sporedba za 
odredeni barawa na kupuva~ite, toa zna~i deka se potrebni pove}e 
informacii. Mo`e da se javi potreba za podetalna razrabotka na 
konceptite za da mo`e da se sporedat. 

^ekor 4. Presmetaj go vkupniot rezultat. Vkupniot rezultat mo`e da 
se presmeta so broewe i sobirawe i odzemawe na plusovite i minusite. 
Vkupniot rezultat e poverodostoen ako se koristat te`inski faktori za 
va`nosta na poedini barawa na kupuva~ite. Rezultatite se interpretiraat 
na pove}e na~ini: 

 Ako eden koncept ili grupa sli~ni koncepti ima dobra vkupna 
ocenka, va`no e da se uvidi koi se jakite strani  na konceptot, 
odnosno vo {to se podobri od osnovnata varijanta. Minusite gi 
ozna~uvaat onie kriteriumi koi osobeno te{ko se postugnuvaat.  

 Ako pove}e koncepti dobijat ista ocenka po daden kriterium, 
treba podobro da se razgleda kriteriumot. Mo`no e da treba 
podobro prou~uvawe za da se podobri znaeweto za kriteriumot ili 
treba da se izrabotat podobri koncepti. Mo`no e i kriteriumot 
da e dvosmislen i razli~no interpretiran od ~lenovite na timot. 
Ako kriteriumot ima mala va`nost ne vredi da se tro{i mnogu 
vreme vo negovoto razjasnuvawe. Ako se raboti za va`en 
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 Za da se podobri ocenuvaweto, potreno e da se povtori postapkata 
taka {to kako baza za sporeduvawe }e se zeme najdobrata varijanta 
od prethodnoto ocenuvawe. postapkata se povtoruva se dodeka se 
izdvoi najdobriot koncept. 

Na krajot od postapkata, ~lenovite na timot treba da gi sporedat 
nivnite individualni ocenki. Sporedbata treba da dade za rezultat nekolku 
koncepti koi vredi da se razrabotuvaat ponatamu.  

 
Tabela 9.2. Po~etna matrica na odlu~uvawe za branik za velosiped 

  Koncepti 

Kriterium Faktor 
na 

va`nost

I II III IV V VI VII 

Lesno se zaka~uva 7 + + + + + Y b 
Lesno se otka~uva 4 - + + + + Y a 
Brzo se zaka~uva 3 + + + + + Y z 
Brzo se otka~uva 1 + + + + + Y a 
Se zaka~uva pri ne~ist. 3 + + + + Y Y  
Se otka~uva pri ne~ist. 1 - + - + Y +  
Ne o{tetuva 10 + + + + Y Y  
Ne sobira voda 7 - + - Y Y Y  
Ne tropa 8 - - - - Y Y  
Ne se trese 7 - - - Y Y Y  
Ne se vitka 4 - - - Y - Y  
Traen 11 - Y - Y - Y  
Lesen 7 + Y Y - Y Y  
Ne ispa|a 10 + Y Y Y Y Y  
Odgovara na mnogu 
velosipedi 

7 + Y Y Y Y Y  

Moderen 5 - Y - - + Y  

Vkupno +  8 8 6 7 5 1 0 
Vkupno -  8 3 7 3 2 0 0 
Vkupno  0 5 -1 4 3 1 0 
Vkupno spored va`nost  1 17 -15 9 5 1 0 

 
 
Primena na matricata na odlu~uvawe e ilustrirana so primerot na 

branik za velosiped. Kaj pove}eto izraboteni koncepti, sistemot mo`e da se 
razdvoi na dve komponenti: sistem za branewe od voda i sistem za 
pricvrstuvawe za velosipedot. Za dvata sistema ponatamu mo`e da se vr{i 
zasebno odlu~uvawe. Ocenuvaweto na sistemot za branewe od voda e 
prika`ano na sl.2. Najprvo, sekoj od ~lenovite na konstruktorskiot tim go 
vr{i ocenuvaweto zasebno. Vo tabela 9.2 e prika`an usoglaseniot rezultat. 
Iako procesot e dosta subjektiven, sepak se dobivaat jasni nasoki. Vo ovaa 
faza branikot (koncept VII) ili uredot sli~en na branik (koncept VI) ne se 
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izdvojuvaat kako najdobri poradi portrebata od zaka~uvawe/otka~uvawe. 
Osven toa, jasno se gleda deka do`dovnata kabanica (koncept I) i pregradata 
vo vid na prozorec (koncept III) ne se dovolno dobri poradi  slabata 
trajnost. Taka za ponatamo{na analiza ostanuvaat konceptite II, IV i V. 

Ocenuvaweto e povtoreno pri {to kako baza e zemen konceptot II 
(tabela.9.3.). Spored rezultatite od vtoroto ocenuvawe najdobar e vtoriot 
koncept, a vedna{ po nego e IV koncept. Konceptot V e poslabo ocenet 
poradi toa {to se zaka~uva na valkaniot del od velosipedot i mo`e da go 
o{teti velosipedot. Poradi sli~nosta na konceptite II i IV odlu~eno e IV 
da se eliminira. Konceptot II e usvoen kako najdobar za ponatamo{na 
razrabotka. 

 
Tabela 9.3. Vtora matrica na odlu~uvawe za sistemot za otklon na voda 
kaj velosiped 

  Koncepti 

Kriterium Faktor 
na 

va`nost

II IV V 

Lesno se zaka~uva 7 b Y Y 
Lesno se otka~uva 4 a Y Y 
Brzo se zaka~uva 3 z Y Y 
Brzo se otka~uva 1 a Y Y 
Se zaka~uva pri ne~ist. 3  Y - 
Se otka~uva pri ne~ist. 1  Y Y 
Ne o{tetuva 10  Y - 
Ne sobira voda 7  Y Y 
Ne tropa 8  Y Y 
Ne se trese 7  Y - 
Ne se vitka 4  Y Y 
Traen 11  Y - 
Lesen 7  Y - 
Ne ispa|a 10  Y - 
Odgovara na mnogu 
velosipedi 

7  Y - 

moderen 5  - + 

Vkupno +  0 0 1 
Vkupno -  0 2 5 
Vkupno  0 -2 -4 
Vkupno spored va`nost  0 -12 -33 
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